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المقدمة: 
تول�ـي دول كثي�ـرة اهتمامً�ـا متزاي�ـدًا بالمش�ـاريع الصغي�ـرة وتق�ـدم له�ـا الع�ـون والمس�ـاعدة 
وفقًــا للإمكانيــات المتاحــة، ونظــرًا لأهميتهــا فقــد أخــذت معظــم الــدول الناميــة تشــجع 
إقامــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة ســيما بعــد أن أثبتــت قدرتهــا وكفاءتهــا في معالجــة 

الكثي�ـر م��ن المش��كلات الرئيس��ة الت��ي تواج��ه الاقتصادي��ات المختلف��ة.  

وتعــد المشــاريع الصغيــرة مــن الاتجاهــات الحديثــة في البيئــة الاقتصاديــة، إذ لــم 
يسُــمع أو يتُــداول هــذا المســمى إلا في نهايــة الثمانينــات مــن القــرن العشــرين، بعــد أن 
أصبحــت فــرص العمــل ضمــن الحكومــة تــكاد تكــون معدومــة، ولا تكفــي مخرجــات التعليــم 
العالــي ولا تغطــي طالبــي العمــل؛ فالعمــل ضمــن المشــاريع الصغيــرة يعــد الأنســب لعاــج 
هــذه المشــكلة -دون إرهــاق ال��دول مبال��غ طائل��ة- م��ن خ�الل خل��ق ف��رص وظيفي��ة جدي��دة. 
وتعــد المشــاريع الصغيرة في أغلــب البلــدان، لا ســيما الناميــة، الماكنــة الرئيســة لازدهــار 
النمــو الاقتصــادي، في حــن أن تدهورهــا يــؤدي إلــى تنامــي ظاهــرة البطالة وشــيوع الركــود 
الاقتصــادي، بســبب دورهــا المحــوري في الإنتــاج والتشــغيل وإدارة الدخــل، عاــوة علــى 

�ـة. �ـة والاجتماعي �ـق الأه�ـداف الاقتصادي دوره�ـا في تحقي

تتعاظــم أهميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة في الــدول الناميــة والمتقدمــة، لمــا أثبتتــه 
معــدلات النمــو المرتفعــة الحاليــة لهــذه المشــاريع وقدرتهــا الفائقــة علــى علاج بعــض القضايا 

مث�ـل البطال�ـة والفق�ـر إضاف�ـة إل�ـى تحقي�ـق التنمي�ـة للمجتم�ـع.

وهــي تتميــز بالتعــدد والتنــوع؛ فهــي تفتــح المجــال للكثيــر مــن الاســتثمارات بشــكل 
يســاعد في اســتغلال وتوظيــف طاقــات وقــدرات الشــباب في العديــد مــن التخصصــات 
والمج��الات المختلف��ة، كم��ا تلع��ب دوراً مهمــاً في دفــع حركــة الإنتــاج مــن خاــل زيــادة صادرات 
الدول��ة والاعتم��اد عل��ى المنتج��ات والس��لع المحلي��ة. وتناســب المشــاريع الصغيــرة الأشــخاص 
ذوي الدخ��ل المح��دود، إذ تب��دأ ب�ـرأس م�ـال بســيط وع��دد قلي��ل م��ن العمــال، وتعمــل علــى 

دفــع اقتصــاد الــدول، والتخلــص مــن البطالــة وإتاحــة فــرص العمــل للشــباب. 

 كمــا تمتــاز بأنهــا أداة تنمويــة فعالــة تســهم في رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادي 
والاجتماع��ي، وفي تحقيــق التنميــة المســتدامة بأبعادهــا الاقتصادية والاجتماعية والبشــرية، 
ســيما حــن تعانــي الدولــة مــن شــح المــوارد الطبيعيــة، ويكــون الاســتثمار المتــاح بالعنصــر 
والطاقــات الخلاقــة؛ فهــي تمتــاز بكثافتهــا العاليــة في اســتخدام الأيــدي العاملــة مقارنــة 
بـ�رأس المـ�ال المسـ�تثمر فيهـ�ا وقدرتهـ�ا العاليـ�ة في مسـ�اهمتها بإجمالـ�ي القيمـ�ة المضافـ�ة، 
فضاًــ عــن انتشــارها الواســع جغرافيــاً، الأمــر الــذي يجعلهــا تغطــي مناطــق واســعة مــن 
الباــد وتحتــوي علــى أعــداد كبيــرة مــن الســكان وهــذا يؤكــد دورهــا التنمــوي في الاقتصــاد 

.)https://portal.arid.my( القوم��ي 
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إن المشــاريع الصغيــرة مــن أهــم الآليــات الفعالــة في تنويــع قاعدة المنتجــات والصناعات 
وتوســيعها، وكذلــك الخدمــات التــي تكــوِّن بدورهــا الهيــكل الاقتصــادي لمعظــم دول العالــم 
المتقــدم؛ فهــي تمثــل إحــدى حلقــات التــوازن في الهيــاكل الاقتصاديــة بســبب مرونتهــا 
وســرعة اســتجابتها لمتغيــرات الأســواق المحليــة والعالميــة. وتســاهم المشــاريع الصغيــرة في 
اس��تخدام واس�ـتثمار المدخ��رات ورؤوس الأم��وال المحليــة، وهــي تلبــي بذلــك الطلــب علــى 
تنشــيط الاســتثمار الإنتاجــي والتصنيعــي، حيــث تتســم عــادة بصغــر حجــم الاســتثمارات 
ممــا يتيــح لأكبــر عــدد ممكــن مــن المســتثمرين الإقــدام علــى إقامتهــا، إضافــة إلــى انخفــاض 
�ـاج فق�ـط  �ـه الاس�ـتثمارات بش�ـكل مباش�ـر إل�ـى عملي�ـات الإنت �ـة وتوجي حج�ـم الخس�ـائر المالي

.)http://vb.elmstba.com(

وتعــد الشــركات الصغيــرة في اليمــن الحــل الأفضــل للتغلــب علــى البطالــة والأزمــات 
الماديــة التــي يتعــرض لهــا الشــباب؛ ففــي الوقــت الــذي تنتشــر فيــه البطالــة وتغيــب الوظائــف 
الحكوميــة الدائمــة، يميــل الشــباب اليمنــي للبحــث عــن بديــل في مجــال الاســتثمار في 
المشــاريع الصغيــرة، ومــن هنــا حققــت الكثيــر مــن المؤسســات الصغيــرة في اليمــن نجاحًــا 
كبيــرًا، وانتشــر الكثيــر منهــا في مختلــف أنحــاء المحافظــات اليمنيــة، وعــدت المشــاريع 
الصغيــرة في اليمــن مجــالاً جيــداً للعمــل والاســتثمار فيــه، فعوائــده الماليــة جيــدة خاصــة 

فيم��ا يتعل��ق بالصح��ة والتعلي��م أو الصناع��ات الحرفي��ة التقليدي��ة.  
في ضــوء مــا ســبق، تحــاول الورقــة الحاليــة التعــرف علــى المشــاريع الصغيــرة ودورهــا 

في تحقي��ق التنميــة الاقتصادي��ة في المجتم��ع، وم��دى مس�ـاهمة الم�ـرأة في ه�ـذه المش�ـاريع.

مفهوم المشاريع الصغيرة: 

تعريفهــا  العســير  مــن  لكــن  والمتوســطة،  وصف المشــاريع الصغيرة  اليســير  مــن 
تعريفــاً مقبــولاً علــى المســتوى الدولــي؛ بــل وحتــى الإقليمــي، ويعــزى هــذا إلــى الاختاــف 
في الهيــاكل الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن دولــة إلــى أخــرى، فضاًــ عــن تبايــن المعاييــر 
البيانــات  ومنهــا  المشــروع،  شــكل  تحديــد  بموجبهــا  يتــم  التــي  الأســس  تحديــد  في 
الإحصائي�ـة الت��ي تســتخدم في تعريفه�ـا؛ إذ إن هنــاك نقصــاً في هــذه البيانــات، ولــذا فــإن 
تعريف المش��اريع الصغيرة والمتوس��طة س�ـيظل متباين�ـاً. غيــر أن المتخصصــن يــرون بوجــود 
أســلوبين يمكــن اســتخدامهما، الأول: يعتمــد علــى الصفــات النوعيــة التــي توضــح الفــروق 
الأساســية بــن الأحجــام المختلفــة للمشــاريع، مثــل نمــط الإدارة والملكيــة والفنــون الإنتاجيــة 
المتبعــة. والثانــي: بالأخــذ بالمؤشــرات الكميــة مثــل العمالــة ورأس المــال؛ ففــي مصــر مثاًــ 
يقصــد بالمنشــأة الصغيــرة كل شــركة أو منشــأة فرديــة تمــارس نشــاطًا اقتصاديًــا إنتاجيًــا أو 
تجاريًــا أو خدميًــا، ولا يقــل رأســمالها المدفــوع عــن خمســن ألــف جنيــه ولا يتجــاوز مليــون 
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جني��ه، ولا يزي��د عــدد العامل�ين فيهـ�ا ع��ن خمس�ين عاماًــ. ويقصــد بالمنشــأة متناهيــة 
الصغ��ر كل ش�ـركة أو منش��أة فرديــة تم��ارس نشــاطاً اقتصاديًــا إنتاجيًــا أو خدميًــا أو تجاريًــا، 
https://www.al-mstba.com/( يق��ل رأس��مالها المدف��وع ع��ن خمس�ين أل��ف جني��ه

.)showthread

وتعــرف المشــاريع الصغيــرة بأنهــا المنظمــة التــي »يديرهــا مالــك واحــد يكــون متكفاًــ 
بكام��ل مس��ؤولياتها ولا يتج��اوز ع��دد عماله��ا الخمس�ين عام�اًل« )نص��ر الله: 2005، 5(. 

وفي اليابــان يعــرف المشــروع الصغيــر بأنــه أي مشــروع لا يقــل عــدد العاملــن فيــه 
عــن 300 عامــل، وعــن 100عام�ـل إذا كان في قط��اع الخدم�ـات. أمــا في تايــوان فيعــرف أنــه 
أي مشــروع رأس مالــه لا يقــل عــن 80 مليــون دولار تايوانــي إذا كان المشــروع في قطــاع 
الصناعــة أو الإنشــاءات أو التعديــن، أو أي مشــروع إيراداتــه تقــل عــن 100 مليــون تايوانــي 
)ح��رب: 2006م، 116(. ويــرى بعــض الدارســن أنهــا »مصــدر غيــر مكلــف لخلــق فــرص 
عمــل، وحاضنــة للمهــارات، بالإضافــة إلــى قدرتهــا علــى اســتغلال المدخــرات البســيطة، 
وقـ�درة المـ�رأة المشـ�اركة علـ�ى بهـ�ا لمسـ�اعدتها علـ�ى الاسـ�تقرار الاقتصـ�ادي والاجتماعـ�ي 

)البحيصـ�ي: 2006م(.

ويمكــن أن نلاحــظ اختاــف تعاريــف المشــاريع الصغيــرة؛ ففــي الــدول العربيــة الــرأس 
المــال فيــه بســيط علــى عكــس الــدول الأجنبيــة التــي يكــون رأس المــال أكبــر وعــدد الأفــراد 
أكثــر، ويرجــع ذلــك للقــدرة الماليــة للبلــد التــي يقــام بهــا هــذه المشــاريع باعتبارهــا منطلقــاً 
أساســياً لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة والمســاهمة في حــل مشــكلتي الفقــر والبطالــة، ويمكــن أن 

تس�ـتغل النس�ـاء والشــباب في ه�ـذه المش�ـاريع لمس�ـاعدتهم وفق�ـاً للإمكاني�ـات المتاح�ـة. 

أولا: أهمية المشاريع الصغيرة:

 تحتــل المؤسســات الصغيــرة أهميــة بالغــة في الاقتصــاد العالمي بصفــة عامة والاقتصاد 
القومــي بصفــة خاصــة؛ لأنهــا تشــكل أهــم عناصــر ومكونــات النشــاط الاقتصــادي لــكل 
دول العالــم، فهــي المحــرك الأســاس للتنميــة والتطــور الاقتصــادي، وتوفــر قاعــدة صناعيــة 
وبنيــة تحتي��ة واس��عة وركي��زة مهم��ة لتحقي��ق التنمي�ـة الاقتصاديــة والاجتماعي�ـة. ومــن بــن 

الأســباب التــي أدت إلــى الاهتمــام بهــذه المشــاريع الصغيــرة مــا يلــي:

 انهيار الأوضاع المالية: سيما في الدول النامية، ومن ثم ضعف القدرات الاستثمارية1	-
وعدم قدرة المؤسسات الكبيرة على الاستمرار والبقاء.

التحــولات الاقتصاديــة العالميــة: التــي جــاءت ببرنامــج التحويــل الهيكلــي مثــل 2	-
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الخصخصــة التــي قــد تعُــد الســبب والعامــل الأســاس المــؤدي إلــى ضــرورة تنميــة 
تلــك المؤسســات وتطويرهــا، وذلــك في إطــار الــدور المتزايــد للقطــاع الخــاص 

.)com.yba-yemen//:https(

وتوفــر المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة كثيــراً مــن الســلع منخفضــة الثمــن التــي قــد تعمــل 
علــى ســد احتياجــات المواطــن مــن المنتجــات والســلع التــي قــد تكــون غيــر موجــودة في 
الأســواق المحيطــة بهــم، وتخلــق فــرص عمــل لكثيــر مــن الشــباب والنســاء، وتعمــل علــى 
تقليــل الضغ��ط عل��ى الوظائــف الحكومي�ـة، ويكثــر الإبــداع والابتــكارات المختلفــة في مجــال 
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة؛ حيــث يفتــح الكثيــر مــن مجــالات الاســتثمار، التــي تســتغل 
جهــود الشــباب وخبراتهــم في العمــل بشــكل ملحــوظ. وهــي تعمــل أيضــاً علــى دفــع الحركــة 
الإنتاجيــة في الباــد، وزيــادة الصــادرات، ورفــع المســتوى المعيشــي والحضــاري. وقــد تســاعد 
المشــاريع الصغيــرة في القضــاء علــى فئــة كبيــرة مــن المتســولين في الشــوارع وتمــد لهــم يــد 

  .)https://mqaall.com( ٍالع��ون لبداي��ة حي��اة عملي��ة بدخ��ل ش��هري مج��ز

اعتبــارات  مــن مجموعــة  العربيــة  الــدول  أهميتهــا في  وتكتسب المشــاريع الصغيرة 
الإنتــاج،  عوامــل  توفــر  ونســب  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  هياكلهــا  بخصائــص  تتعلــق 
والتوزيــع المكانــي للســكان والنشــاط. ويمكــن إيجــاز أهــم الظواهــر الإيجابيــة التــي تقتــرن 

بقطـ�اع الأعمـ�ال الصغيـ�رة فيمـ�ا يلـ�ي:

تتميّــز هذه المشاريع بالانتشــار الجغــرافي ممــا يســاعد علــى تقليــل التفاوتــات 1	-
الإقليميــة، وتحقيــق التنميــة المكانيــة المتوازنــة، وخدمــة الأســواق المحــدودة التــي لا 

تغ�ـري المنش�ـآت الكبي�ـرة بالتوطّ�ـن بالق�ـرب منه�ـا أو بالتعام�ـل معه�ـا.
 توفــر هــذه المشــاريع ســلعاً وخدمــات لفئــات المجتمــع ذات الدخــل المحــدود التــي 2	-

تســعى إلــى الحصــول عليهــا بأســعار رخيصــة نســبياً تتفــق مــع قدراتهــا الشــرائية 
)وإن كان الأم�ـر يتطل�ـب التن�ـازل بع�ـض الش�ـيء ع�ـن اعتب�ـارات الج�ـودة(.

تحافــظ علــى الأعمــال التراثيــة )حرفيــة/ يدويــة( التــي تمثــل أهميــة قصــوى 3	-
للاقتصــاد؛ فتنميــة هذه المشــاريع الحرفية التقليديــة الصغيــرة يفتــح الأبــواب 
بكميــات  للتصديــر  أبوابًــا  يفتــح  وأيضــا  النســاء،  وبالــذات  الشــباب  لتوظيــف 
كبيــرة تــدر دخــلاً للاقتصــاد القومــي، ولــذا يجــب الحفــاظ علــى هــذه الصناعــات 

التقليديــة مــن الاندثــار. ‏
التســويقية والتوزيــع والصيانــة 4	- تساعد المشــاريع الكبيرة في بعــض الأنشــطة   

وصناعــة قطــع الغيــار وهــو مــا يمكن المشــاريع الكبيرة مــن التركيــز علــى الأنشــطة 
الرئيس�ـة وذل�ـك ي�ـؤدي إل�ـى تخفي�ـض تكلف�ـة التس�ـويق.

يمكــن أن تكــون مصــدراً للتجديــد والابتــكار، وتســهم في خلــق كــوادر إداريــة وفنيــة 5	-
يمكنهــا الانتقــال للعمــل في المشــاريع الكبيــرة.
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تعــد وعــاءً للتكويــن الرأســمالي مــن حيــث امتصاصهــا للمدخــرات الفائضــة 6	-
والعاطلــة، فضاًــ عــن توفيرهــا فرصــاً اســتثمارية لأصحــاب المدخــرات الصغيــرة 

.)php.showthread/com.mstba-al.www//:https(

خصائص المؤسسات الصغيرة: 

تتميــز المشــاريع الصغيــرة بالعديــد مــن المميــزات، ســواء كانــت اقتصاديــة أو صناعيــة 
أو بيئيــة أو غيرهــا. ولعــل مــن أبــرز مــا يميزهــا ويعطيهــا خاصيــة التميــز كونهــا:

1 »ذات رأس مال قليل.	.
انخفاض نسبة المخاطرة..2	
لا تحتاج مكاناً كبيراً لإنشائها..3	
لا تحتاج إلى عدد كبير من الأيدي العاملة للعمل بها..4	
يستطيع أن يعمل بها الرجال والنساء..5	
لا تحتاج خبرة إدارية كبيرة..6	
تنظيمها سهل وليس صعباً« )مالكوم: 2009، 67(..7	

أما خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمنها: 

1-	  مرونة الإدارة:

هــذا يعنــي أن لهــا القــدرة علــى التكيــف مــع ظــروف العمــل المتغيــرة، إضافــة إلــى 
الطابــع غيــر الرســمي في التعامــل مــع العاملــن والعماــء، وبســاطة الهيــكل التنظيمــي، 
ومركزي��ة الق�ـرارات، حيــث لا توج�ـد لوائ��ح جام��دة تحك�ـم عملي��ة اتخ�ـاذ الق��رارات، والأمــر 
في الأخي��ر يرج��ع إلـ�ى خب��رة صاح��ب المشــروع. كمــا نلاحــظ أن المؤسســات الصغيــرة 
والمتوســطة أكثــر قــدرة علــى تقبــل التغييــر وتبنــي سياســات جديــدة، علــى العكــس مــن 
المؤسســات الكبيــرة التــي يكثــر فيهــا مراكــز اتخــاذ القــرار، ورســمية العلاقــات الوظيفيــة 

)يوســف: 2002، 22(.

سهولة إنشائها: 2	-

فهــي لا تتطلــب أمــوالاً كبيــرة لإنشــائها وغالبــاً مــا يكــون محليًــا، وهــي تعتمــد علــى 
الأحي��ان.  م��ن  الكثي��ر  تتطل��ب في  اس��تيرادها لا  أن  كم��ا  إنتاجي��ة محلي��ة.  مس��تلزمات 
وتس�ـتخدم تل��ك المؤسس��ات تكنولوجي��ا أقــل تناســب ظروفهــا المحليــة، ونقصــد بذلــك 
أنهــا لا تتطلــب تكنولوجيــا معقــدة أو مســتوردة ولا مســاحات كبيــرة لإقامتهــا؛ بــل تســتغل 
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.yba-yemen//:https( مس��احات وتجهي��زات بس��يطة، مم��ا يجع��ل تكاليفه��ا منخفض��ة
com(. إضاف�ـة إل��ى أن متطلب�ـات تكوينه�ـا ع�ـادة م�ـا تتس�ـم بالبس�ـاطة والوض�ـوح والس�ـهولة؛ 
إذ يكفــي الحافــز الفــردي أو الجماعــي أن يكــون وراء قيــام أعمــال صغيــرة تنطلــق لاحقًــا 
لتصبــح مؤسســات متوســطة الحجــم، وفي الغالــب نجــد أن هــذا الأمــر يعطــي الإمكانيــة 
لقي��ام أش��خاص عادي�ين أو أق��ارب أو أصدق�ـاء بإنش�ـاء ه�ـذه المؤسس��ات، حي��ث لا يحتــاج 

�ـي: 2009 م ،27(. �ـق )الغالب �ـن الدراس�ـات والوثائ �ـد م �ـى مزي �ـر إل الأم

3-	  صغر الحجم:

وهــو مــا يســاعد علــى المرونــة والتكييــف مــع الأوضــاع الاقتصاديــة المحليــة والوطنيــة، 
كم��ا أن انخف��اض حج��م العمال��ة المطلوب��ة للتش��غيل ي��ؤدي إل��ى تحقي��ق روح الفري��ق )ش�البي: 

.)267 ،2010

التجديد:4	-

إن الغايــة الأساســية لأي مؤسســة مهمــا كان شــكلها أو حجمهــا هــي تحقيــق الأهــداف 
التــي أسســت مــن أجلهــا؛ وهــذا مــا يتطلــب منهــا الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة، 
ولا يمكــن لأي مؤسســة الاســتمرار لفتــرة طويلــة إلا إذا واكبــت التطــورات الاقتصاديــة 
والتكنولوجي�ـة، مــن خاــل التجديــد والابتــكار لمواجهــة ظهــور مــا يســمى بالبدائــل الجديــدة 
للمنت�ـوج الناتج�ـة ع�ـن نهاي��ة دورة حيات��ه. وتعــد هــذه المؤسســات المصــدر الرئيــس للأفــكار 
الجديــدة والاختراعــات، وهــذا مــا يمكــن ملاحظتــه؛ ففــي كثيــر مــن الأحيــان نجــد أن أهــم 
بــراءات الاختــراع في العالــم تعــود إلــى أفــراد يعملــون في مؤسســات صغيــرة، وهــذا نــاتج عــن 
حــرص أصحــاب هــذه المؤسســات علــى ابتــكار أفــكار جديــدة تؤثــر علــى أرباحهــم )يوســف: 

.)29 ،2002

المساهمة في الارتقاء بمستوى المعيشة وارتفاع معدلات الادّخار: 5	-

ادخارهــم  معــدلات  تتزايــد  ثــم  ومــن  الإفــراد،  دخــول  الصغيــرة  المشــاريع  تعــزز 
واســتثمارهم بنــاء علــى زيــادة الســيولة الناتجــة عــن ربحيــة المشــاريع حيــث يتــم تحويــل 
ج�ـزء مــن ه��ذه الربحي��ة لإنت�ـاج الاس��تثمار بالمش��اريع الصغي�ـرة ومتابعته�ـا، ويقــوم أصحــاب 
ه��ذه المش��اريع بادخ��ار الج��زء الفائ�ـض منه��ا. إن المشــاريع الصغيــرة أبــدت فرقــاً كبيــراً في 
معـ�دلات ادخـ�ار الأفـ�راد وهـ�ذا بـ�دوره أدى إلـ�ى تزايـ�د معـ�دلات الرفاهيـ�ة الاجتماعيـ�ة.

خلق المواهب الإبداعية: 6	-

إن إعطــاء الشــخص فرصــة العمــل والإنجــاز يولــد لديــه الرغبــة في الإبــداع والابتــكار، 
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وهــذا مــا تق��وم بــه المشــاريع الصغيــرة م��ن حي��ث حري��ة الفكــرة وقل��ة التكلف��ة وســهولة البــدء 
بالمش�ـروع، ممــا يس��اعد في خل��ق الأف�ـكار المتج��ددة والجدي�ـدة، بعيــداً عن الأفــكار القديمــة 
والاســتهلاكية التــي كانــت تقــوم علــى مبــدأ تكــرار مــا هــو موجــود وناجــح لتقليــل فرصــة 
المخاطــرة والفشــل، حيــث تنصــب الأفــكار الجديــدة بمــا يخــدم مصلحــة الــدول وحاجاتهــا 
ومتطلباتهــا مــع مــا يتوفــر فيهــا مــن إمكانيــات مختلفــة، ســواء كانــت ماديــة أو بشــرية أو 
غيره�ـا؛ فالمش��اريع الصغي��رة ه�ـي أكثــر م��ا يبــرز ب�ـه الإبــداع، ســيما أن الــكل لديــه فكــرة 
مــا، ومــن الممكــن أن تكــون هــذه هــي الفكــرة المبدعــة، »ففــي اليابــان 25% مــن الابتــكارات 

 .)manal8.com/m//  :التقنيــة تولــدت مــن مشــاريع صغيــرة” )الغــانم

أنواع المشاريع الصغيرة والمتوسطة:

المشاريع الإنتاجية:1	-

ويك��ون أساس��ها التحوي��ل، أي تحوي��ل الم��واد الخ��ام إل��ى منت�ـج نهائ��ي أو وس�ـيط، أي 
تل��ك المشــاريع الت��ي تخل��ق قيم��ة مضاف�ـة، والقيم��ة المضاف��ة تعي��ر زيــادة قيم��ة المخرجــات 
)الن��اتج( عـ�ن المدخاــت )عناصـ�ر الإنت��اج(، ويكــون هنــاك تماثـ�ل في الإنتـ�اج، والتماثـ�ل 

بمعن��ى تطاب��ق كل مواصفـ�ات الوحــدات المنتج��ة )خض��ر: 2005، 6(.

المشاريع الخدمية:2	-

وهــي المش�ـاريع الت�ـي تق��دم خدم�ـة م�ـا لصال�ـح الآخري�ـن مقاب�ـل أجــر، حي�ـث تقــوم نياب�ـة 
�ـل  �ـا بأنفســهم أو لا يس��تطيعون القيــام بهــا، مث �ـة كانــوا س��يقومون به �ـم بتقــديم خدم عنه
خدم�ـات المواصالـت والســياحة والإصالـح والتنظي�ـف، وغي��ر ذل��ك م��ن الخدم�ـات الكثي�ـرة 

الت�ـي يمك�ـن أن تلبيه�ـا هــذه المش�ـاريع بالتواف�ـق م�ـع الطل�ـب عليه�ـا.

المشاريع التجارية:3	-

أساس��ها ش�ـراء س�ـلعة مــا أو ع��دة س��لع مختلف��ة وبيعه��ا وتوزيعه��ا، م��ن أج��ل إع�ـادة 
اس��تثمار الرب�ـح( الفــرق بيـن ســعر الشــراء والبيــع(، وه�ـي كل مشــروع يقــوم بشــراء ســلعة ث�ـم 
يقــوم بإعــادة بيعه�ـا أو تعبئته�ـا أو تغليفه�ـا وم�ـن ث�ـم بيعه�ـا بقص�ـد الحصــول عل�ـى رب�ـح مث�ـل 
تج�ـارة الجملــة والتجزئــة. وهنــا نشــير إلــى” أن المشــاريع الخدمي��ة ه��ي بطبيعته��ا تجاري�ـة، 

وإن كان�ـت تجــارة خدمــات لا تجــارة ســلع” )الحنــاوي:2001م، 58(.

أنواع المشاريع الصغيرة في اليمن:

حققــت الكثيــر مــن المؤسســات الصغيــرة في اليمــن نجاحًــا كبيــرًا، ومــن أبــرز المشــاريع 
الناجحة:
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محاــت الصرافــة؛ حيــث شــهدت طفــرة في اليمــن بشــكل غيــر معتــاد للغايــة، 1	-
والصرافــون ه��م الأفض��ل تقريب��ا في مج��ال الاســتثمار في اليمــن. ومــن أهــم 
العوامــل التــي ســاهمت في ازدهــار الصرافــة في اليمــن، أن ســعر الصــرف يتذبــذب 

يوميًــا، إذ يتغيــر عــدة مــرات في اليــوم.
المؤسســات التعليميــة الخاصــة، وقــد عرفــت المــدارس الخاصــة في اليمــن إقبــالاً 2	-

متصاعــدًا؛ حيــث تم فتــح الكثيــر مــن المــدارس في اليمــن في جميــع المناطــق، 
وارتفعــت حقــوق التســجيل للطاــب في المــدارس الخاصــة، وحتــى الآن هنــاك أكثــر 
مــن 500 مدرســة خاصــة في محافظــة صنعــاء بمفردهــا، وبلــغ عــدد الجامعــات 
ومعاهــد التعليــم الخــاص أكثــر مــن 50 جامعــة وكليــة خاصــة في صنعــاء، بخاــف 
المعاهــد. وتعــد الجامعــات الخاصــة مــن أنجــح المشــاريع، وتحقــق جميــع الجامعــات 
الخاصــة اليــوم دخاًــ اســتثنائياً وثــروة ملحوظــة. ومــن العوامــل التــي ســاهمت 
في نم��و الاس�ـتثمار في الجامع��ات في اليم��ن قلــة عــدد الجامعــات الحكوميــة في 
اليمــن مقارنــة بالجامعــات الخاصــة؛ لأن عــدد الجامعــات الحكوميــة لا يتجــاوز 10 
جامعــات مقابــل أكثــر مــن 50 جامعــة خاصــة بحســب بوابــة وزارة التعليــم العالــي.

يعــد الاســتثمار في القطــاع الصحــي مــن أفضــل الاســتثمارات، ويرجــع الســبب 3	-
إلــى ضعــف أداء القطــاع الصحــي في اليمــن، ســيما قطــاع الصحــة العامــة، لذلــك 
يعتمــد المرضــى بشــكل كبيــر علــى المستشــفيات الخاصــة، وهــو مــا يتجلــى في 

�ـاع إيجــارات الغــرف. �ـع ارتف اكتظــاظ المستش�ـفيات الخاص��ة م
محاــت الإكسســوارات وقطــع الزينــة التــي شــهدت توســعاً كبيــراً، حيــث تم افتتاح 4	-

أكثــر مــن 10 متاجــر في شــارع واحــد في صنعــاء، والســبب في ذلــك ارتفــاع ســعر 
الذهــب بســبب ارتفــاع الــدولار وانخفــاض قيمــة الريــال اليمنــي، وتعــد متاجــر 
الإكسســوارات النســائية أو الملحقــات المتعلقــة بالهواتــف مــن أنجــح المشــاريع في 

الســوق المحلــي اليمنــي.
شــبكات النــت اللاســلكية )الــواي فــاي(؛ فقــد أصبــح الاســتثمار فيهــا ونشــر 5	-

الإنترنــت مــن أكثــر الطــرق فعاليــة للاســتثمار في أجــزاء كثيــرة مــن اليمــن.
المتاجرة بالعقارات بيعًا وشراءً، والقاعدة أن البلدان التي تندلع فيها الصراعات 6	-

والنزاعــات المســلحة تنخفــض الاســتثمارات العقاريــة مــا عــدا اليمــن، فعلــى الرغــم 
مــن الصــراع المســتمر منــذ أكثــر مــن 5 ســنوات فقــد زاد الاســتثمار في العقــارات 
علــى نطــاق واســع أكثــر مــن ذي قبــل، لذلــك يعــد الاســتثمار في العقــارات مــن 

أنجــح المشــاريع.
محطــات تصفيــة الميــاه، إذ تعــد تحليــة الميــاه مــن المشــاريع الواســعة الانتشــار 7	-

اليمــن. والناجحــة في 
شــركات الأدويــة والصيدليــات، وقــد تطــورت شــركات الأدويــة كثيــراً ممــا ســاهم 8	-
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في نمــو الاســتثمارات في الأدويــة. ونظــرًا للأوضــاع المعيشــية الســيئة في اليمــن، 
حيــث يتجــاوز عــدد الصيدليــات في بعــض المناطــق عــدد محاــت البقالــة. وقــد 
ازدهــر نشــاط الصيدلــة بســبب كثــرة شــركات الأدويــة وتوفــر العلاجــات والأدويــة 

   .)https://tijaratuna.com( بمختلــف الأصنــاف ومــن شــركات متعــددة

وتمثــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة في اليمــن إحــدى القطاعــات الاقتصاديــة التــي 
تســتحوذ علــى اهتمــام كثيــر مــن الشــباب في ظــل التغيــرات والتحــولات الاقتصاديــة؛ فهــي 
مجــال جيــد للعمــل والاســتثمار فيــه، ومــن ثــم زيــادة نصيــب دخــل الفــرد وهــذا ينعكــس علــى 

زيــادة رفاهيتــه.

شكل رقم)1(: يمثل أنواع المشاريع الصغيرة وفق المجال والهدف والشكل القانوني ونظام الإنتاج

المصدر: )نموذج برنامج كنانة للأعمال الصغيرة(.

المعوقات التي تواجه المشاريع الصغيرة

من الناحية التنظيمية‏: 1	-

إن هذه المشــاريع ترتبط بجهــات مختلفــة كالــوزارات المعنيــة مثــل وزارة الصناعــة 
والتجــارة، والاتحــادات كالاتحــاد العــام للحرفيــن، والغــرف الزراعيــة والصناعيــة والتجارية 
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والجمعيــات التعاونيــة للحرفيــن والبلديــات، مــع غيــاب العلاقــة التنظيميــة المباشــرة بــن 
تلــك الجهــات المتعــددة لتكويــن رؤيــة شــاملة حــول مصيــر هــذه المشــاريع.

من الناحية القانونية: 2	-

إن التشــريعات والقوانــن المنظمــة لهذه المشــاريع لا زالــت في وضــع لا يســمح القــول 
إنه�ـا وس�ـيلة تحفي�ـز لنش�ـاط هذه المش�ـاريع خاصة تل�ـك الت�ـي وُضع�ـت من�ـذ فت�ـرة طويل�ـة.

من الناحية التسويقية‏: 3	-

يــؤدي التبايــن الشــديد في أســعار المــواد الأوليــة، كالارتفــاع المفاجــئ في أســعارها 
بس�ـبب عوام��ل الســوق، إلــى ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، ومــن ثــم عــدم القــدرة علــى المنافســة 
الســعرية، وتعــدد الوســطاء التجاريــن والمنافســة الشــديدة مــن الشــركات الكبــرى، وضعــف 
القــدرة التنافس��ية لهذه المش�ـاريع -لا ســيما عندمــا تعمــل بشــكل فــردي كمــا هــو واقــع 
الح�ـال-، وضعــف القــدرة الرأســمالية اللازمــة للترويــج، والمشــاركة في معــارض ومهرجانــات 

التســوق الداخليــة والخارجيــة، ومحاولــة الدخــول إلــى أســواق جديــدة.

من الناحية المالية‏: 4	-

ثمــة كثيــر مــن الإشــكالات في العلاقــة بــن البنــوك والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، 
فيمــا يتعلــق بالضمانــات، وفتــرات الســداد، والإجــراءات البيروقراطيــة، وغيــاب الخدمــة 
التمويليــة التــي تلبــي احتياجــات قطاع المشــاريع الصغيرة والمتوســطة الآخــذ في النمــو 

)عب��د الباق��ي: د.ت(

إضافة إلى ما سبق فإن هناك معوقات أخرى منها: 

• عدم توفر المقومات الكافية للبنية الأساسية اللازمة لدعم المنشآت 	
الصغيــرة وتنميته�ـا.

• المعوقات الإدارية والإجرائية، التي تتمثل في ضعف الخبرات الإدارية.	
• ضعــف المســاعدات الفنيــة المقدمــة للمنشــآت الصغيــرة، خاصــة في 	

مجــالات اكتســاب مهــارات ومقومــات العمــل لأصحــاب هــذه المنشــآت أو للعاملــن 
بهــا.

• ضعــف البيانــات المتوفــرة عــن المنشــآت الصغيــرة وعــن الأســواق التي 	
�ـا. �ـل معه تتعام
• محدودية مجالات البحث العلمي المطبقة حتى الآن لدعم وتنمية دور 	

المنش�ـآت )الحس�ين: 2012(.   
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• بيئــة الاســتثمار وتعــدد الهيئــات والمؤسســات التــي تعنــى بالمشــاريع 	
الصغيــرة.

• تعدد التشريعات والإجراءات والمفاهيم.	
• افتقاد عنصر الثقة في القائمين على المشروع الصغير )رمانة: 2012(.	

دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية

ف التنميــة الاقتصاديــة علــى أنهــا عمليــة لرفــع مســتوى الدخــل القومــي بحيــث  تعــرَّ
يترتــب تباعــاً علــى هــذا ارتفــاع في متوســط نصيــب دخــل الفــرد، كمــا أن مــن مضامينهــا 
رفــع إنتاجيــة فــروع الإنتــاج القائمــة خاصــة في دول العالــم الثالــث، كالقطــاع الزراعــي 

وقطــاع المــوارد الأوليــة.

وتســاعد التنميــة الاقتصاديــة في تقــدم المجتمــع عــن طريــق اســتنباط أســاليب إنتاجيــة 
جديــدة أفضــل، ورفــع مســتويات الإنتــاج مــن خاــل إنمــاء المهــارات والطاقــات البشــرية 

وخلــق تنظيمــات أفضــل )إبراهيــم: 2000(. 

وبصفــة عامــة يمكــن القــول إنهــا العمليــة التــي مــن خلالهــا نحــاول زيــادة متوســط 
نصيــب الفــرد مــن إجمالــي النــاتج القومــي خاــل فتــرة زمنيــة محــددة مــن خاــل رفــع 
متوســط إنتاجيــة الفــرد واســتخدام المــوارد المتاحــة لزيــادة الإنتــاج خاــل تلــك الفتــرة 

.)2006 )الأس��رج: 

تمثــل المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة نســبة كبيــرة مــن المشــاريع الصناعيــة في العديــد 
مــن دول العالــم في مراحــل نمــو مختلفــة، كمــا أنهــا تمثــل المســتوعب الأساســي للعمالــة 
وتســاهم بفعاليــة في التصديــر وزيــادة قــدرات الابتــكار. وتشــير بعــض الإحصائيــات إلــى 
أن« المش�ـاريع الصغي�ـرة والمتوس�ـطة تمث�ـل نح�ـو )%90( مــن إجمالــي الشــركات في معظــم 
اقتصاديــات العالــم، وتوفــر مــا بــن )40%-%80( مــن إجمالــي فــرص العمــل وتوظــف مــن 
)%50-%60( من الق�ـوى العامل�ـة في العالم. وتس�ـهم ه�ـذه المش�ـاريع بحوال�ـي )%46( مــن 
الن��اتج المحلــي العالمــي، وتســاهم بنســبة كبيــرة في النــاتج المحلــى للعديــد مــن الــدول، فعلــى 
س�ـبيل المث�ـال تس�ـاهم المش�ـاريع الصغي�ـرة والمتوس�ـطة بنح�ـو )%85( و)%51( مــن إجمالــي 
النــاتج المحلــى في كل مــن إنجلتــرا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة علــى الترتيــب« )نصــر الله؛ 

والصورانــي: 2005(.

إن المش��اريع الصغيرة كأي مش��اريع أخرى، في النهاية، لا بد أن تقُام لمنفعة أو لربحية 
�ـة، وإلا لمــا كان لهــا وجــود أو قيم��ة. وتختلــف نســبة مســاهمة  معين��ة لأصحابه��ا أو للدول
ه��ذه المش�ـاريع لل�ـدول وفق�ـاً لطبيعته�ـا ونوعه�ـا والخدم��ة أو الصناع�ـة المنتج��ة منه�ـا. ومهمــا 
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اختل�ـف مق��دار م��ا تقدمــه ه��ذه المش��اريع فه�ـي تق��دم إضاف��ة للن��اتج القوم��ي للدول��ة، إذ 
إن الــدول التــي تتوفــر بهــا  آليــات منظمــة للمشــاريع الصغيــرة ســاهمت في إيجــاد زيــادة 
ملحوظــة بالنــاتج القومــي والمحلــي؛ ففــي “الجزائ�ـر تس�ـاهم المش�ـاريع الصغي�ـرة وحده�ـا بـــ 
%77 مــن الن��اتج القومــي، كمــا تســاهم هــذه المشــاريع الصغيــرة في تونــس بـــ 65%، وفي 
الســعودية بـــ%25، وبـــ%96 في اليم��ن )كنج��و: 2007م(، وهــي تضيــف أرقامــاً مميــزة 
للــدول الأوربيــة والولايــات المتحــدة، حيــث مثلــت »85% مــن النــاتج القومــي الأميركــي مــن 
إنتــاج المشــاريع الصغيــرة، ومثلــت المشــاريع الصغيــرة %51 م��ن الن��اتج القوم��ي البريط��اني 

)الزي��ات: 2010، 97(.

ويعــد تطويــر المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وتشــجيع إقامتهــا مــن أهــم روافــد عمليــة 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في الــدول بشــكل عــام، والــدول الناميــة بشــكل خــاص، 
وذلــك بوصفهــا منطلقًــا أساســيًا لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة مــن ناحيــة، والمســاهمة في 
معالجــة مشــكلتي الفق��ر والبطالـ�ة م��ن ناحيــة أخ�ـرى؛ ف��كان لا بــد مــن توفيــر الدعــم 
بمختلــف أشــكاله لهــذه القطاعــات الحيويــة نظــرًا لأهميتهــا، وحتــى تتخلــص مــن أهــم 
.)com.yba-yemen//:https( العقب��ات الت��ي تواج��ه المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة

تعانــي الــدول الناميــة مــن مشــكلة البطالــة بصفــة عامــة لقلــة المتــاح مــن فــرص العمــل 
وتزايــد أعــداد الخريجــن كل عــام، بالإضافــة إلــى تحريــر الاقتصــاد القومــي وســيادة 
المنافســة، وتخلــي الدولــة عــن سياســة تشــغيل الخريجــن وتحــول القطــاع العــام إلــى قطــاع 
خــاص ممــا يفــرض علــى المجتمــع البحــث عــن كل إمكانيــات متاحــة لخلــق فــرص عمــل 
جديــدة، وتعــد المشــاريع الصغيــرة أحــد الروافــد الهامــة والمغذيــة في التنميــة، لأنهــا تهــدف 

إل��ى توفي��ر البني��ة الأساس��ية لتطوي��ر القطاعــات الاقتصادي��ة كافــة ونموه��ا م�ـن خالـل:

- نشر هذه المشاريع في معظم.	
- الأخذ بمبدأ البناء ثم النجاح والنمو.	
- الاهتمام بالجودة في كل المجالات الإدارية والإنتاجية.	
- الابتكار والتجديد المستمر.	

وتعــد المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة إحــدى التوجهــات التــي تعتمدهــا الدولــة في 
تحقيــق بعــض المكاســب الاقتصاديــة والاجتماعيــة لأنهــا تؤثــر علــى المتغيــرات الاقتصاديــة 
مثــل النــاتج المحلــي الإجمالــي ومســتوى الادخــار والإنفــاق والاســتثمار والحــد مــن مســتوى 
الفقــر؛ حيــث تســاهم هــذه المشــاريع في القضــاء علــى البطالــة ورفــع مســتوى التوظيــف 
بســبب قدرتهــا علــى تشــغيل القــوى العاملــة وتوفيــر فــرص عمــل لإعــداد كبيــرة مــن أفــراد 

المجتمــع.
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وتعاني المشاريع الصغيرة من الآتي:

• ارتفاع أجور أصحاب الخبرة والمهارة، وقيام صاحب المشروع أو المدير 	
بع�ـدد كبي�ـر م�ـن الوظائ�ـف بمف�ـرده.

• تمســك العمــال ورغبتهــم القويــة في العمــل في المنظمات الحكومية أو 	
مشـ�اريع قطـ�اع الأعمـ�ال العـ�ام لتوافـ�ر الاسـ�تقرار الوظيفـ�ي.

• رغبــة الشــباب في العمــل داخــل المكاتــب، فكثيــرون لا يفضلــون العمل 	
الميدانـ�ي.

• وجــود التمويــل مــن أهــم الصعوبــات التــي تواجــه المشــاريع الصغيــرة، 	
فض�اًل ع��ن الارتف��اع النس��بي لمع��دلات الفائ��دة للق��روض الموجه��ة )الس��بيعي: 

2013م،58(.

�ـة، وتفش�ـي الفق�ـر  �ـة العالمي �ـرات والتح�ـولات الاقتصادي �ـرى الباحث��ة -في ظ�ـل التغي وت
في المجتمع��ات وخاص��ة مجتمع��ات العال��م الثال��ث- أن إنش��اء المشــاريع الصغي��رة وسـ�يلة 
ناجح��ة لتولي��د الدخ��ل للعامل�ين فيه��ا، وتفت��ح الكثي��ر م��ن مج�ـالات الاســتثمار الت��ي تس�ـتغل 
جهــود الشــباب بســبب دورهــا في تحقي��ق الأه��داف الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة لجمي��ع أفــراد 

المجتمــع.

مساهمة المرأة في المشاريع الصغيرة:  

�ـرأة عنص�ـراً فاعاًـل في المجتم�ـع، وعام�اًل مؤث�ـراً في حركتــه وتنميت��ه؛ فالمــرأة  تع��د الم
إلــى جانــب مهمته��ا الرئيس��ة أم��اً وربــةَ منــزل، فــإن لديهــا القــدرة الفاعلــة والطاقــة الكامنــة 
بــأن تســهم في دفــع عجلــة التنميــة في كثيــر مــن المواقــف إحساسًــا منهــا بالمســؤولية تجــاه 
المجتمــع، ولا ســيما في مجــال ترشــيد الاســتهلاك والادخــار، وهــذا يتطلــب دعــم المــرأة مادياً 
وإداريــاً، وأن تمنــح حريــة ممارســة الأنشــطة الاقتصاديــة التــي تعــود عليهــا بالنفــع المــادي 
والمعن��وي ويس��هم في تنمي��ة المجتم��ع )حم��ودة: 2001، 256(. غيــر أنّ مجــالات عمــل المــرأة 
محــدودة جــداً بالنســبة لمجــالات عمــل الرجــل، خاصــة في العالــم العربــي، وذلــك بنــاء علــى 
طبيعــة المــرأة وخصوصيتهــا وارتباطهــا بأعمالهــا الأســرية والمنزليــة، فقــد وفــرت المشــاريع 
الصغيــرة بيئــة مناســبة ومتناســبة مــع المــرأة، بحيــث يمكنهــا مــن المشــاركة الاقتصاديــة، وأن 
تكــون عضــوة فعالــة في تطــور الــدول، بالإضافــة إلــى كونهــا امــرأة في منزلهــا مســؤولة عــن 
شــؤون أســرتها، إذ مــن الممكــن لأي امــرأة أن تنشــئ مشــروعاً مــن منزلهــا، دون الحاجــة 

لميزانيــة عاليــة لإقامتــه أو لموقــع تشــغيل )الســبيعي: 2013، 69(. 
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 فتح�ـت المشــاريع الصغيــرة مجــالاً جديــداً، وخلقــت فــرص عمــل جديــدة للشــباب لــم 
تكــن موجــودة مــن قبــل، لا ســيما عندمــا ظهــرت موجــة شــح الوظائــف. ومــع تزايــد الكســاد 
عالميــاً وارتفــاع معــدلات التضخــم وعــدم كفايــة الوظيفــة العامــة في خلــق التشــغيل الكامــل 
للمواطنيـن، ظه�ـرت المش�ـاريع الصغي�ـرة منق�ـذاً للش�ـباب م�ـن الوض�ـع الاقتص�ـادي المس�ـيطر؛ 
فقــد توفــرت 53,7 مليــون وظيفــة جديــدة في الولايــات المتحــدة الأميركيــة وحدهــا خاــل 
الفتــرة )1995–2000(، وفي كنــدا أشُــغلت 8% م��ن ف��رص العمال��ة، و%87 في الهن��د، 

و%88 في إندونيســيا« )الزيــات: 2010، 65(.

إن تأســيس المــرأة لمشــروعها الخــاص يمنحهــا فرصــة كبيــرة لممارســة التزاماتهــا 
وواجباتهــا بوصفهــا فــرداً فعــــالاً في العائلــة أو أمــاً وربــة بيـــت، مــن خاــل زيــادة مســاهمتها 
في الأنشــطة الاقتصاديــة بالعمــل في الأوقــات التــي تناســبها وفي الأماكــن التــي تســتطيع 
الوجــود فيهــا -س��واء في المنـ�زل الــذي تعي��ش في��ه أو المنطقـ�ة التـ�ي تقط��ن بهـ�ا-، ممــا 
يوف�ـر دخ�اًل مفيـًـدا للأس��رة والمجتم��ع. وأهــم أثــر أو دور للأعمــال الصغيــرة هــو تشــجيع 
التوظيــف الذاتــي والمســاهمة في توظيــف المــرأة وإدخالهــا في العديــد مــن الأنشــطة التــي 
تتناس��ب مــع عمله��ا، كالعم��ل في الخياط��ة، والزارع�ـة، والح��رف اليدويـ�ة... إلـ�خ. كمـ�ا 
ســاعدت المــرأة علــى البــدء بمشــاريع صغيــرة تشــرف عليهــا ذاتيًــا، وتتميــز مــن خلالهــا 
دون أن تتحمــل أعبــاء ماليــة كبيــرة، ممــا جعلهــا الشــريك الجديــد في التنميــة الاقتصاديــة. 

)صالـ�ح؛ ومحمــد، 2008(. 

إن مجــال العمــل النســائي ضيــقٌ جــداً بنــاء علــى مــا تفرضــه خصوصيــة المــرأة، لا 
سـ�يما أن أغلـ�ب أفـ�راد المجتمـ�ع لا يسـ�محون لنسـ�ائهم بالعمـ�ل ضمـ�ن وظائـ�ف مختلطـ�ة 
-ع��دا بع��ض الأعم�ـال كالوظائــف الت��ي في التخصص�ـات الصحي�ـة والتعليميــة -، ممــا يجعــل 
فــرص حصــول المــرأة علــى وظيفــة مناســبة قليــل جــداً، ولا توجــد لهنّ ســوى بعــض الوظائف 
ببع�ـض القطاع�ـات الحكوميــة والخاص�ـة. هــذا بالإضافــة إلــى كــون الســيدة ليســت موظفــة 
فقــط بــل أمــاً أيضــاً وربــة منــزل، ممــا يجعــل مــن الصعــب علــى العديــد منهــن الجمــع بــن 
العمــل بــكل هــذه الوظائــف معــاً، ويجعلهــا بحاجــة في بعــض الأحيــان لوظائــف ذات دوام 
جزئــي أو وظيفــة تؤديهــا مــن المنــزل، وهــذا النــوع مــن الوظائــف يعــد نــادراً جــداً، وإن وجــد 
فإنــه غالبــاً مــا يخلــو مــن الأنظمــة والقوانــن التــي تحمــي حقــوق الموظــف وواجباتــه ومــا 

يكفــل لــه الأمــن والالتــزام الوظيفــي خاصــة )الســبيعي: 2013، 69(.
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التوصيات: 

- رفــع الوعــي بأهميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وتوضيــح دورهــا في التنميــة 
الاقتصاديــة. 

- الاهتمام بعمل المرأة وفتح مجالات جديدة لها. 

- توفير جهات خاصة بدعم المشاريع الصغيرة النسائية ماديًا.

- وضع نظام للإقراض النسائي بما يتوافق مع طبيعة المرأة وقدراتها. 

- إنشاء مجموعة من الحاضنات النموذجية لرعاية المشاريع المبتكرة. 

-  تشــجيع البنــوك علــى تمويــل المشــاريع الصغيــرة بأســعار فائــدة منخفضــة، مــن 
خاــل منحهــا امتيــازات ماديــة كالإعفــاءات ضريبيــة علــى الأربــاح المحققــة مــن أنشــطة 

�ـك المش�ـاريع. �ـل تل تموي

-  تدريــب أصحــاب المشــاريع الصغيــرة علــى نظــم الإدارة الحديثــة للمشــاريع والتوســع 
في مراك�ـز التدري�ـب.

-  تنظيــم المعــارض المتخصصــة لترويــج وتســويق منتجــات المشــاريع الصغيــرة ونشــر 
المعلومــات التســويقية اللازمــة لمســاعدتهم علــى تســويق منتجاتهــم داخــل الباــد وخارجهــا.

-  إشــراك الشــباب في قيــادة وإدارة المشــاريع الصغيــرة، ممــا يــؤدي إلــى تدريبهــم علــى 
الإدارة وزيــادة خبراتهــم ورفــع إنتاجيتهم.

- العمــل علــى تغييــر القيــم والاتجاهــات بالتخلــي عــن الوظيفــة الحكوميــة والإقبــال 
عل��ى العم��ل الح��ر. 

- التنسيق بين مختلف الجهات المعنية بالمشاريع الصغيرة.

- توفير التدريب للكوادر العاملة في هذه المشاريع والتوسع في مراكز التدريب.
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