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المقدمة: 
تول��ي دول كثي��رة اهتمامً��ا متزاي��دًا بالمش��اريع الصغي��رة وتق��دم له��ا الع��ون والمس��اعدة 
وفقً��ا للإمكاني��ات المتاح��ة، ونظ��رًا لأهميته��ا فق��د أخ��ذت معظ��م ال��دول النامي��ة تش��جع 
إقام��ة المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة س��يما بع��د أن أثبت��ت قدرته��ا وكفاءته��ا في معالج��ة 

الكثي��ر م��ن المش��كلات الرئيس��ة الت��ي تواج��ه الاقتصادي��ات المختلف��ة.  

وتع��د المش��اريع الصغي��رة م��ن الاتجاه��ات الحديث��ة في البيئ��ة الاقتصادي��ة، إذ ل��م 
يسُ��مع أو يتُ��داول ه��ذا المس��مى إلا في نهاي��ة الثمانين��ات م��ن الق��رن العش��رين، بع��د أن 
أصبح��ت ف��رص العم��ل ضم��ن الحكوم��ة ت��كاد تك��ون معدوم��ة، ولا تكف��ي مخرج��ات التعلي��م 
العال��ي ولا تغط��ي طالب��ي العم��ل؛ فالعم��ل ضم��ن المش��اريع الصغي��رة يع��د الأنس��ب لع��لاج 
ه��ذه المش��كلة -دون إره��اق ال��دول مبال��غ طائل��ة- م��ن خ��لال خل��ق ف��رص وظيفي��ة جدي��دة. 
وتع��د المش��اريع الصغيرة في أغل��ب البل��دان، لا س��يما النامي��ة، الماكن��ة الرئيس��ة لازده��ار 
النم��و الاقتص��ادي، في ح��ن أن تدهوره��ا ي��ؤدي إل��ى تنام��ي ظاه��رة البطالة وش��يوع الرك��ود 
الاقتص��ادي، بس��بب دوره��ا المح��وري في الإنت��اج والتش��غيل وإدارة الدخ��ل، ع��لاوة عل��ى 

دوره��ا في تحقي��ق الأه��داف الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة.

تتعاظ��م أهمي��ة المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة في ال��دول النامي��ة والمتقدم��ة، لم��ا أثبتت��ه 
مع��دلات النم��و المرتفع��ة الحالي��ة له��ذه المش��اريع وقدرته��ا الفائق��ة عل��ى علاج بع��ض القضايا 

مث��ل البطال��ة والفق��ر إضاف��ة إل��ى تحقي��ق التنمي��ة للمجتم��ع.

وه��ي تتمي��ز بالتع��دد والتن��وع؛ فه��ي تفت��ح المج��ال للكثي��ر م��ن الاس��تثمارات بش��كل 
يس��اعد في اس��تغلال وتوظي��ف طاق��ات وق��درات الش��باب في العدي��د م��ن التخصص��ات 
والمج��الات المختلف��ة، كم��ا تلع��ب دوراً مهم��اً في دف��ع حرك��ة الإنت��اج م��ن خ��لال زي��ادة صادرات 
الدول��ة والاعتم��اد عل��ى المنتج��ات والس��لع المحلي��ة. وتناس��ب المش��اريع الصغي��رة الأش��خاص 
ذوي الدخ��ل المح��دود، إذ تب��دأ ب��رأس م��ال بس��يط وع��دد قلي��ل م��ن العم��ال، وتعم��ل عل��ى 

دف��ع اقتص��اد ال��دول، والتخل��ص م��ن البطال��ة وإتاح��ة ف��رص العم��ل للش��باب. 

 كم��ا تمت��از بأنه��ا أداة تنموي��ة فعال��ة تس��هم في رف��ع مع��دلات النم��و الاقتص��ادي 
والاجتماع��ي، وفي تحقي��ق التنمي��ة المس��تدامة بأبعاده��ا الاقتصادية والاجتماعية والبش��رية، 
س��يما ح��ن تعان��ي الدول��ة م��ن ش��ح الم��وارد الطبيعي��ة، ويك��ون الاس��تثمار المت��اح بالعنص��ر 
والطاق��ات الخلاق��ة؛ فه��ي تمت��از بكثافته��ا العالي��ة في اس��تخدام الأي��دي العامل��ة مقارن��ة 
ب��رأس الم��ال المس��تثمر فيه��ا وقدرته��ا العالي��ة في مس��اهمتها بإجمال��ي القيم��ة المضاف��ة، 
فض��لًا ع��ن انتش��ارها الواس��ع جغرافي��اً، الأم��ر ال��ذي يجعله��ا تغط��ي مناط��ق واس��عة م��ن 
الب��لاد وتحت��وي عل��ى أع��داد كبي��رة م��ن الس��كان وه��ذا يؤك��د دوره��ا التنم��وي في الاقتص��اد 

.)https://portal.arid.my( القوم��ي 
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إن المش��اريع الصغي��رة م��ن أه��م الآلي��ات الفعال��ة في تنوي��ع قاعدة المنتج��ات والصناعات 
وتوس��يعها، وكذل��ك الخدم��ات الت��ي تك��وِّن بدوره��ا الهي��كل الاقتص��ادي لمعظ��م دول العال��م 
المتق��دم؛ فه��ي تمث��ل إح��دى حلق��ات الت��وازن في الهي��اكل الاقتصادي��ة بس��بب مرونته��ا 
وس��رعة اس��تجابتها لمتغي��رات الأس��واق المحلي��ة والعالمي��ة. وتس��اهم المش��اريع الصغي��رة في 
اس��تخدام واس��تثمار المدخ��رات ورؤوس الأم��وال المحلي��ة، وه��ي تلب��ي بذل��ك الطل��ب عل��ى 
تنش��يط الاس��تثمار الإنتاج��ي والتصنيع��ي، حي��ث تتس��م ع��ادة بصغ��ر حج��م الاس��تثمارات 
مم��ا يتي��ح لأكب��ر ع��دد ممك��ن م��ن المس��تثمرين الإق��دام عل��ى إقامته��ا، إضاف��ة إل��ى انخف��اض 
حج��م الخس��ائر المالي��ة وتوجي��ه الاس��تثمارات بش��كل مباش��ر إل��ى عملي��ات الإنت��اج فق��ط 

.)http://vb.elmstba.com(

وتع��د الش��ركات الصغي��رة في اليم��ن الح��ل الأفض��ل للتغل��ب عل��ى البطال��ة والأزم��ات 
المادي��ة الت��ي يتع��رض له��ا الش��باب؛ فف��ي الوق��ت ال��ذي تنتش��ر في��ه البطال��ة وتغي��ب الوظائ��ف 
الحكومي��ة الدائم��ة، يمي��ل الش��باب اليمن��ي للبح��ث ع��ن بدي��ل في مج��ال الاس��تثمار في 
المش��اريع الصغي��رة، وم��ن هن��ا حقق��ت الكثي��ر م��ن المؤسس��ات الصغي��رة في اليم��ن نجاحً��ا 
كبي��رًا، وانتش��ر الكثي��ر منه��ا في مختل��ف أنح��اء المحافظ��ات اليمني��ة، وع��دت المش��اريع 
الصغي��رة في اليم��ن مج��الاً جي��داً للعم��ل والاس��تثمار في��ه، فعوائ��ده المالي��ة جي��دة خاص��ة 

فيم��ا يتعل��ق بالصح��ة والتعلي��م أو الصناع��ات الحرفي��ة التقليدي��ة.  
في ض��وء م��ا س��بق، تح��اول الورق��ة الحالي��ة التع��رف عل��ى المش��اريع الصغي��رة ودوره��ا 

في تحقي��ق التنمي��ة الاقتصادي��ة في المجتم��ع، وم��دى مس��اهمة الم��رأة في ه��ذه المش��اريع.

مفهوم المشاريع الصغيرة: 

تعريفه��ا  العس��ير  م��ن  لك��ن  والمتوس��طة،  وصف المش��اريع الصغيرة  اليس��ير  م��ن 
تعريف��اً مقب��ولاً عل��ى المس��توى الدول��ي؛ ب��ل وحت��ى الإقليم��ي، ويع��زى ه��ذا إل��ى الاخت��لاف 
في الهي��اكل الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة م��ن دول��ة إل��ى أخ��رى، فض��لًا ع��ن تباي��ن المعايي��ر 
البيان��ات  ومنه��ا  المش��روع،  ش��كل  تحدي��د  بموجبه��ا  يت��م  الت��ي  الأس��س  تحدي��د  في 
الإحصائي��ة الت��ي تس��تخدم في تعريفه��ا؛ إذ إن هن��اك نقص��اً في ه��ذه البيان��ات، ول��ذا ف��إن 
تعريف المش��اريع الصغيرة والمتوس��طة س��يظل متباين��اً. غي��ر أن المتخصص��ن ي��رون بوج��ود 
أس��لوبن يمك��ن اس��تخدامهما، الأول: يعتم��د عل��ى الصف��ات النوعي��ة الت��ي توض��ح الف��روق 
الأساس��ية ب��ن الأحج��ام المختلف��ة للمش��اريع، مث��ل نم��ط الإدارة والملكي��ة والفن��ون الإنتاجي��ة 
المتبع��ة. والثان��ي: بالأخ��ذ بالمؤش��رات الكمي��ة مث��ل العمال��ة ورأس الم��ال؛ فف��ي مص��ر مث��لًا 
يقص��د بالمنش��أة الصغي��رة كل ش��ركة أو منش��أة فردي��ة تم��ارس نش��اطًا اقتصاديً��ا إنتاجيً��ا أو 
تجاريً��ا أو خدميً��ا، ولا يق��ل رأس��مالها المدف��وع ع��ن خمس��ن أل��ف جني��ه ولا يتج��اوز ملي��ون 
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جني��ه، ولا يزي��د ع��دد العامل��ن فيه��ا ع��ن خمس��ن عام��لًا. ويقص��د بالمنش��أة متناهي��ة 
الصغ��ر كل ش��ركة أو منش��أة فردي��ة تم��ارس نش��اطاً اقتصاديً��ا إنتاجيً��ا أو خدميً��ا أو تجاريً��ا، 
https://www.al-mstba.com/( يق��ل رأس��مالها المدف��وع ع��ن خمس��ن أل��ف جني��ه

.)showthread

وتع��رف المش��اريع الصغي��رة بأنه��ا المنظم��ة الت��ي »يديره��ا مال��ك واح��د يك��ون متكف��لًا 
بكام��ل مس��ؤولياتها ولا يتج��اوز ع��دد عماله��ا الخمس��ن عام��لًا« )نص��ر الله: 2005، 5(. 

وفي الياب��ان يع��رف المش��روع الصغي��ر بأن��ه أي مش��روع لا يق��ل ع��دد العامل��ن في��ه 
ع��ن 300 عام��ل، وع��ن 100عام��ل إذا كان في قط��اع الخدم��ات. أم��ا في تاي��وان فيع��رف أن��ه 
أي مش��روع رأس مال��ه لا يق��ل ع��ن 80 ملي��ون دولار تايوان��ي إذا كان المش��روع في قط��اع 
الصناع��ة أو الإنش��اءات أو التعدي��ن، أو أي مش��روع إيرادات��ه تق��ل ع��ن 100 ملي��ون تايوان��ي 
)ح��رب: 2006م، 116(. وي��رى بع��ض الدارس��ن أنه��ا »مص��در غي��ر مكل��ف لخل��ق ف��رص 
عم��ل، وحاضن��ة للمه��ارات، بالإضاف��ة إل��ى قدرته��ا عل��ى اس��تغلال المدخ��رات البس��يطة، 
وق��درة الم��رأة المش��اركة عل��ى به��ا لمس��اعدتها عل��ى الاس��تقرار الاقتص��ادي والاجتماع��ي 

)البحيص��ي: 2006م(.

ويمك��ن أن نلاح��ظ اخت��لاف تعاري��ف المش��اريع الصغي��رة؛ فف��ي ال��دول العربي��ة ال��رأس 
الم��ال في��ه بس��يط عل��ى عك��س ال��دول الأجنبي��ة الت��ي يك��ون رأس الم��ال أكب��ر وع��دد الأف��راد 
أكث��ر، ويرج��ع ذل��ك للق��درة المالي��ة للبل��د الت��ي يق��ام به��ا ه��ذه المش��اريع باعتباره��ا منطلق��اً 
أساس��ياً لزي��ادة الطاق��ة الإنتاجي��ة والمس��اهمة في ح��ل مش��كلتي الفق��ر والبطال��ة، ويمك��ن أن 

تس��تغل النس��اء والش��باب في ه��ذه المش��اريع لمس��اعدتهم وفق��اً للإمكاني��ات المتاح��ة. 

أولا: أهمية المشاريع الصغيرة:

 تحت��ل المؤسس��ات الصغي��رة أهمي��ة بالغ��ة في الاقتص��اد العالمي بصف��ة عامة والاقتصاد 
القوم��ي بصف��ة خاص��ة؛ لأنه��ا تش��كل أه��م عناص��ر ومكون��ات النش��اط الاقتص��ادي ل��كل 
دول العال��م، فه��ي المح��رك الأس��اس للتنمي��ة والتط��ور الاقتص��ادي، وتوف��ر قاع��دة صناعي��ة 
وبني��ة تحتي��ة واس��عة وركي��زة مهم��ة لتحقي��ق التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة. وم��ن ب��ن 

الأس��باب الت��ي أدت إل��ى الاهتم��ام به��ذه المش��اريع الصغي��رة م��ا يل��ي:

 انهيار الأوضاع المالية: سيما في الدول النامية، ومن ثم ضعف القدرات الاستثمارية 	-
وعدم قدرة المؤسسات الكبيرة على الاستمرار والبقاء.

التح��ولات الاقتصادي��ة العالمي��ة: الت��ي ج��اءت ببرنام��ج التحوي��ل الهيكل��ي مث��ل  	-
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الخصخص��ة الت��ي ق��د تعُ��د الس��بب والعام��ل الأس��اس الم��ؤدي إل��ى ض��رورة تنمي��ة 
تل��ك المؤسس��ات وتطويره��ا، وذل��ك في إط��ار ال��دور المتزاي��د للقط��اع الخ��اص 

.)com.yba-yemen//:https(

وتوف��ر المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة كثي��راً م��ن الس��لع منخفض��ة الثم��ن الت��ي ق��د تعم��ل 
عل��ى س��د احتياج��ات المواط��ن م��ن المنتج��ات والس��لع الت��ي ق��د تك��ون غي��ر موج��ودة في 
الأس��واق المحيط��ة به��م، وتخل��ق ف��رص عم��ل لكثي��ر م��ن الش��باب والنس��اء، وتعم��ل عل��ى 
تقلي��ل الضغ��ط عل��ى الوظائ��ف الحكومي��ة، ويكث��ر الإب��داع والابت��كارات المختلف��ة في مج��ال 
المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة؛ حي��ث يفت��ح الكثي��ر م��ن مج��الات الاس��تثمار، الت��ي تس��تغل 
جه��ود الش��باب وخبراته��م في العم��ل بش��كل ملح��وظ. وه��ي تعم��ل أيض��اً عل��ى دف��ع الحرك��ة 
الإنتاجي��ة في الب��لاد، وزي��ادة الص��ادرات، ورف��ع المس��توى المعيش��ي والحض��اري. وق��د تس��اعد 
المش��اريع الصغي��رة في القض��اء عل��ى فئ��ة كبي��رة م��ن المتس��ولن في الش��وارع وتم��د له��م ي��د 

  .)https://mqaall.com( ٍالع��ون لبداي��ة حي��اة عملي��ة بدخ��ل ش��هري مج��ز

اعتب��ارات  م��ن مجموع��ة  العربي��ة  ال��دول  أهميته��ا في  وتكتسب المش��اريع الصغيرة 
الإنت��اج،  عوام��ل  توف��ر  ونس��ب  والاجتماعي��ة،  الاقتصادي��ة  هياكله��ا  بخصائ��ص  تتعلّ��ق 
والتوزي��ع المكان��ي للس��كان والنش��اط. ويمك��ن إيج��از أه��م الظواه��ر الإيجابي��ة الت��ي تقت��رن 

بقط��اع الأعم��ال الصغي��رة فيم��ا يل��ي:

تتميّ��ز هذه المشاريع بالانتش��ار الجغ��رافي مم��ا يس��اعد عل��ى تقلي��ل التفاوت��ات  	-
الإقليمي��ة، وتحقي��ق التنمي��ة المكاني��ة المتوازن��ة، وخدم��ة الأس��واق المح��دودة الت��ي لا 

تغ��ري المنش��آت الكبي��رة بالتوطّ��ن بالق��رب منه��ا أو بالتعام��ل معه��ا.
 توف��ر ه��ذه المش��اريع س��لعاً وخدم��ات لفئ��ات المجتم��ع ذات الدخ��ل المح��دود الت��ي  	-

تس��عى إل��ى الحص��ول عليه��ا بأس��عار رخيص��ة نس��بياً تتف��ق م��ع قدراته��ا الش��رائية 
)وإن كان الأم��ر يتطل��ب التن��ازل بع��ض الش��يء ع��ن اعتب��ارات الج��ودة(.

تحاف��ظ عل��ى الأعم��ال التراثي��ة )حرفي��ة/ يدوي��ة( الت��ي تمث��ل أهمي��ة قص��وى  	-
للاقتص��اد؛ فتنمي��ة هذه المش��اريع الحرفية التقليدي��ة الصغي��رة يفت��ح الأب��واب 
بكمي��ات  للتصدي��ر  أبوابً��ا  يفت��ح  وأيض��ا  النس��اء،  وبال��ذات  الش��باب  لتوظي��ف 
كبي��رة ت��در دخ��لاً للاقتص��اد القوم��ي، ول��ذا يج��ب الحف��اظ عل��ى ه��ذه الصناع��ات 

التقليدي��ة م��ن الاندث��ار.  
التس��ويقية والتوزي��ع والصيان��ة  	- تساعد المش��اريع الكبيرة في بع��ض الأنش��طة   

وصناع��ة قط��ع الغي��ار وه��و م��ا يمكن المش��اريع الكبيرة م��ن التركي��ز عل��ى الأنش��طة 
الرئيس��ة وذل��ك ي��ؤدي إل��ى تخفي��ض تكلف��ة التس��ويق.

يمك��ن أن تك��ون مص��دراً للتجدي��د والابت��كار، وتس��هم في خل��ق ك��وادر إداري��ة وفني��ة  	-
يمكنه��ا الانتق��ال للعم��ل في المش��اريع الكبي��رة.
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تع��د وع��اءً للتكوي��ن الرأس��مالي م��ن حي��ث امتصاصه��ا للمدخ��رات الفائض��ة  	-
والعاطل��ة، فض��لًا ع��ن توفيره��ا فرص��اً اس��تثمارية لأصح��اب المدخ��رات الصغي��رة 

.)php.showthread/com.mstba-al.www//:https(

خصائص المؤسسات الصغيرة: 

تتمي��ز المش��اريع الصغي��رة بالعدي��د م��ن الممي��زات، س��واء كان��ت اقتصادي��ة أو صناعي��ة 
أو بيئي��ة أو غيره��ا. ولع��ل م��ن أب��رز م��ا يميزه��ا ويعطيه��ا خاصي��ة التمي��ز كونه��ا:

»ذات رأس مال قليل.	. 
انخفاض نسبة المخاطرة.. 	
لا تحتاج مكاناً كبيراً لإنشائها.. 	
لا تحتاج إلى عدد كبير من الأيدي العاملة للعمل بها.. 	
يستطيع أن يعمل بها الرجال والنساء.. 	
لا تحتاج خبرة إدارية كبيرة.. 	
تنظيمها سهل وليس صعباً« )مالكوم: 2009، 67(.. 	

أما خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمنها: 

 مرونة الإدارة:-	 

ه��ذا يعن��ي أن له��ا الق��درة عل��ى التكي��ف م��ع ظ��روف العم��ل المتغي��رة، إضاف��ة إل��ى 
الطاب��ع غي��ر الرس��مي في التعام��ل م��ع العامل��ن والعم��لاء، وبس��اطة الهي��كل التنظيم��ي، 
ومركزي��ة الق��رارات، حي��ث لا توج��د لوائ��ح جام��دة تحك��م عملي��ة اتخ��اذ الق��رارات، والأم��ر 
في الأخي��ر يرج��ع إل��ى خب��رة صاح��ب المش��روع. كم��ا نلاح��ظ أن المؤسس��ات الصغي��رة 
والمتوس��طة أكث��ر ق��درة عل��ى تقب��ل التغيي��ر وتبن��ي سياس��ات جدي��دة، عل��ى العك��س م��ن 
المؤسس��ات الكبي��رة الت��ي يكث��ر فيه��ا مراك��ز اتخ��اذ الق��رار، ورس��مية العلاق��ات الوظيفي��ة 

)يوس��ف: 2002، 22(.

سهولة إنشائها:  	-

فه��ي لا تتطل��ب أم��والاً كبي��رة لإنش��ائها وغالب��اً م��ا يك��ون محليً��ا، وه��ي تعتم��د عل��ى 
الأحي��ان.  م��ن  الكثي��ر  تتطل��ب في  اس��تيرادها لا  أن  كم��ا  إنتاجي��ة محلي��ة.  مس��تلزمات 
وتس��تخدم تل��ك المؤسس��ات تكنولوجي��ا أق��ل تناس��ب ظروفه��ا المحلي��ة، ونقص��د بذل��ك 
أنه��ا لا تتطل��ب تكنولوجي��ا معق��دة أو مس��توردة ولا مس��احات كبي��رة لإقامته��ا؛ ب��ل تس��تغل 
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.yba-yemen//:https( مس��احات وتجهي��زات بس��يطة، مم��ا يجع��ل تكاليفه��ا منخفض��ة
com(. إضاف��ة إل��ى أن متطلب��ات تكوينه��ا ع��ادة م��ا تتس��م بالبس��اطة والوض��وح والس��هولة؛ 
إذ يكف��ي الحاف��ز الف��ردي أو الجماع��ي أن يك��ون وراء قي��ام أعم��ال صغي��رة تنطل��ق لاحقً��ا 
لتصب��ح مؤسس��ات متوس��طة الحج��م، وفي الغال��ب نج��د أن ه��ذا الأم��ر يعط��ي الإمكاني��ة 
لقي��ام أش��خاص عادي��ن أو أق��ارب أو أصدق��اء بإنش��اء ه��ذه المؤسس��ات، حي��ث لا يحت��اج 

الأم��ر إل��ى مزي��د م��ن الدراس��ات والوثائ��ق )الغالب��ي: 2009 م ،27(.

 صغر الحجم:-	 

وه��و م��ا يس��اعد عل��ى المرون��ة والتكيي��ف م��ع الأوض��اع الاقتصادي��ة المحلي��ة والوطني��ة، 
كم��ا أن انخف��اض حج��م العمال��ة المطلوب��ة للتش��غيل ي��ؤدي إل��ى تحقي��ق روح الفري��ق )ش��لابي: 

.)267 ،2010

التجديد: 	-

إن الغاي��ة الأساس��ية لأي مؤسس��ة مهم��ا كان ش��كلها أو حجمه��ا ه��ي تحقي��ق الأه��داف 
الت��ي أسس��ت م��ن أجله��ا؛ وه��ذا م��ا يتطل��ب منه��ا الاس��تخدام الأمث��ل للم��وارد المتاح��ة، 
ولا يمك��ن لأي مؤسس��ة الاس��تمرار لفت��رة طويل��ة إلا إذا واكب��ت التط��ورات الاقتصادي��ة 
والتكنولوجي��ة، م��ن خ��لال التجدي��د والابت��كار لمواجه��ة ظه��ور م��ا يس��مى بالبدائ��ل الجدي��دة 
للمنت��وج الناتج��ة ع��ن نهاي��ة دورة حيات��ه. وتع��د ه��ذه المؤسس��ات المص��در الرئي��س للأف��كار 
الجدي��دة والاختراع��ات، وه��ذا م��ا يمك��ن ملاحظت��ه؛ فف��ي كثي��ر م��ن الأحي��ان نج��د أن أه��م 
ب��راءات الاخت��راع في العال��م تع��ود إل��ى أف��راد يعمل��ون في مؤسس��ات صغي��رة، وه��ذا ن��اتج ع��ن 
ح��رص أصح��اب ه��ذه المؤسس��ات عل��ى ابت��كار أف��كار جدي��دة تؤث��ر عل��ى أرباحه��م )يوس��ف: 

.)29 ،2002

المساهمة في الارتقاء بمستوى المعيشة وارتفاع معدلات الادّخار:  	-

ادخاره��م  مع��دلات  تتزاي��د  ث��م  وم��ن  الإف��راد،  دخ��ول  الصغي��رة  المش��اريع  تع��زز 
واس��تثمارهم بن��اء عل��ى زي��ادة الس��يولة الناتج��ة ع��ن ربحي��ة المش��اريع حي��ث يت��م تحوي��ل 
ج��زء م��ن ه��ذه الربحي��ة لإنت��اج الاس��تثمار بالمش��اريع الصغي��رة ومتابعته��ا، ويق��وم أصح��اب 
ه��ذه المش��اريع بادخ��ار الج��زء الفائ��ض منه��ا. إن المش��اريع الصغي��رة أب��دت فرق��اً كبي��راً في 
مع��دلات ادخ��ار الأف��راد وه��ذا ب��دوره أدى إل��ى تزاي��د مع��دلات الرفاهي��ة الاجتماعي��ة.

خلق المواهب الإبداعية:  	-

إن إعط��اء الش��خص فرص��ة العم��ل والإنج��از يول��د لدي��ه الرغب��ة في الإب��داع والابت��كار، 
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وه��ذا م��ا تق��وم ب��ه المش��اريع الصغي��رة م��ن حي��ث حري��ة الفك��رة وقل��ة التكلف��ة وس��هولة الب��دء 
بالمش��روع، مم��ا يس��اعد في خل��ق الأف��كار المتج��ددة والجدي��دة، بعي��داً عن الأف��كار القديم��ة 
والاس��تهلاكية الت��ي كان��ت تق��وم عل��ى مب��دأ تك��رار م��ا ه��و موج��ود وناج��ح لتقلي��ل فرص��ة 
المخاط��رة والفش��ل، حي��ث تنص��ب الأف��كار الجدي��دة بم��ا يخ��دم مصلح��ة ال��دول وحاجاته��ا 
ومتطلباته��ا م��ع م��ا يتوف��ر فيه��ا م��ن إمكاني��ات مختلف��ة، س��واء كان��ت مادي��ة أو بش��رية أو 
غيره��ا؛ فالمش��اريع الصغي��رة ه��ي أكث��ر م��ا يب��رز ب��ه الإب��داع، س��يما أن ال��كل لدي��ه فك��رة 
م��ا، وم��ن الممك��ن أن تك��ون ه��ذه ه��ي الفك��رة المبدع��ة، »فف��ي الياب��ان 25% م��ن الابت��كارات 

 .)manal8.com/m//  :التقني��ة تول��دت م��ن مش��اريع صغي��رة” )الغ��انم

أنواع المشاريع الصغيرة والمتوسطة:

المشاريع الإنتاجية: 	-

ويك��ون أساس��ها التحوي��ل، أي تحوي��ل الم��واد الخ��ام إل��ى منت��ج نهائ��ي أو وس��يط، أي 
تل��ك المش��اريع الت��ي تخل��ق قيم��ة مضاف��ة، والقيم��ة المضاف��ة تعي��ر زي��ادة قيم��ة المخرج��ات 
)الن��اتج( ع��ن المدخ��لات )عناص��ر الإنت��اج(، ويك��ون هن��اك تماث��ل في الإنت��اج، والتماث��ل 

بمعن��ى تطاب��ق كل مواصف��ات الوح��دات المنتج��ة )خض��ر: 2005، 6(.

المشاريع الخدمية: 	-

وه��ي المش��اريع الت��ي تق��دم خدم��ة م��ا لصال��ح الآخري��ن مقاب��ل أج��ر، حي��ث تق��وم نياب��ة 
عنه��م بتق��ديم خدم��ة كان��وا س��يقومون به��ا بأنفس��هم أو لا يس��تطيعون القي��ام به��ا، مث��ل 
خدم��ات المواص��لات والس��ياحة والإص��لاح والتنظي��ف، وغي��ر ذل��ك م��ن الخدم��ات الكثي��رة 

الت��ي يمك��ن أن تلبيه��ا ه��ذه المش��اريع بالتواف��ق م��ع الطل��ب عليه��ا.

المشاريع التجارية: 	-

أساس��ها ش��راء س��لعة م��ا أو ع��دة س��لع مختلف��ة وبيعه��ا وتوزيعه��ا، م��ن أج��ل إع��ادة 
اس��تثمار الرب��ح( الف��رق ب��ن س��عر الش��راء والبي��ع(، وه��ي كل مش��روع يق��وم بش��راء س��لعة ث��م 
يق��وم بإع��ادة بيعه��ا أو تعبئته��ا أو تغليفه��ا وم��ن ث��م بيعه��ا بقص��د الحص��ول عل��ى رب��ح مث��ل 
تج��ارة الجمل��ة والتجزئ��ة. وهن��ا نش��ير إل��ى” أن المش��اريع الخدمي��ة ه��ي بطبيعته��ا تجاري��ة، 

وإن كان��ت تج��ارة خدم��ات لا تج��ارة س��لع” )الحن��اوي:2001م، 58(.

أنواع المشاريع الصغيرة في اليمن:

حقق��ت الكثي��ر م��ن المؤسس��ات الصغي��رة في اليم��ن نجاحً��ا كبي��رًا، وم��ن أب��رز المش��اريع 
الناجحة:
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مح��لات الصراف��ة؛ حي��ث ش��هدت طف��رة في اليم��ن بش��كل غي��ر معت��اد للغاي��ة،  	-
والصراف��ون ه��م الأفض��ل تقريب��ا في مج��ال الاس��تثمار في اليم��ن. وم��ن أه��م 
العوام��ل الت��ي س��اهمت في ازده��ار الصراف��ة في اليم��ن، أن س��عر الص��رف يتذب��ذب 

يوميً��ا، إذ يتغي��ر ع��دة م��رات في الي��وم.
المؤسس��ات التعليمي��ة الخاص��ة، وق��د عرف��ت الم��دارس الخاص��ة في اليم��ن إقب��الاً  	-

متصاع��دًا؛ حي��ث تم فت��ح الكثي��ر م��ن الم��دارس في اليم��ن في جمي��ع المناط��ق، 
وارتفع��ت حق��وق التس��جيل للط��لاب في الم��دارس الخاص��ة، وحت��ى الآن هن��اك أكث��ر 
م��ن 500 مدرس��ة خاص��ة في محافظ��ة صنع��اء بمفرده��ا، وبل��غ ع��دد الجامع��ات 
ومعاه��د التعلي��م الخ��اص أكث��ر م��ن 50 جامع��ة وكلي��ة خاص��ة في صنع��اء، بخ��لاف 
المعاه��د. وتع��د الجامع��ات الخاص��ة م��ن أنج��ح المش��اريع، وتحق��ق جمي��ع الجامع��ات 
الخاص��ة الي��وم دخ��لًا اس��تثنائياً وث��روة ملحوظ��ة. وم��ن العوام��ل الت��ي س��اهمت 
في نم��و الاس��تثمار في الجامع��ات في اليم��ن قل��ة ع��دد الجامع��ات الحكومي��ة في 
اليم��ن مقارن��ة بالجامع��ات الخاص��ة؛ لأن ع��دد الجامع��ات الحكومي��ة لا يتج��اوز 10 
جامع��ات مقاب��ل أكث��ر م��ن 50 جامع��ة خاص��ة بحس��ب بواب��ة وزارة التعلي��م العال��ي.

يع��د الاس��تثمار في القط��اع الصح��ي م��ن أفض��ل الاس��تثمارات، ويرج��ع الس��بب  	-
إل��ى ضع��ف أداء القط��اع الصح��ي في اليم��ن، س��يما قط��اع الصح��ة العام��ة، لذل��ك 
يعتم��د المرض��ى بش��كل كبي��ر عل��ى المستش��فيات الخاص��ة، وه��و م��ا يتجل��ى في 

اكتظ��اظ المستش��فيات الخاص��ة م��ع ارتف��اع إيج��ارات الغ��رف.
مح��لات الإكسس��وارات وقط��ع الزين��ة الت��ي ش��هدت توس��عاً كبي��راً، حي��ث تم افتتاح  	-

أكث��ر م��ن 10 متاج��ر في ش��ارع واح��د في صنع��اء، والس��بب في ذل��ك ارتف��اع س��عر 
الذه��ب بس��بب ارتف��اع ال��دولار وانخف��اض قيم��ة الري��ال اليمن��ي، وتع��د متاج��ر 
الإكسس��وارات النس��ائية أو الملحق��ات المتعلق��ة بالهوات��ف م��ن أنج��ح المش��اريع في 

الس��وق المحل��ي اليمن��ي.
ش��بكات الن��ت اللاس��لكية )ال��واي ف��اي(؛ فق��د أصب��ح الاس��تثمار فيه��ا ونش��ر  	-

الإنترن��ت م��ن أكث��ر الط��رق فعالي��ة للاس��تثمار في أج��زاء كثي��رة م��ن اليم��ن.
المتاجرة بالعقارات بيعًا وشراءً، والقاعدة أن البلدان التي تندلع فيها الصراعات  	-

والنزاع��ات المس��لحة تنخف��ض الاس��تثمارات العقاري��ة م��ا ع��دا اليم��ن، فعل��ى الرغ��م 
م��ن الص��راع المس��تمر من��ذ أكث��ر م��ن 5 س��نوات فق��د زاد الاس��تثمار في العق��ارات 
عل��ى نط��اق واس��ع أكث��ر م��ن ذي قب��ل، لذل��ك يع��د الاس��تثمار في العق��ارات م��ن 

أنج��ح المش��اريع.
محط��ات تصفي��ة المي��اه، إذ تع��د تحلي��ة المي��اه م��ن المش��اريع الواس��عة الانتش��ار  	-

اليم��ن. والناجح��ة في 
ش��ركات الأدوي��ة والصيدلي��ات، وق��د تط��ورت ش��ركات الأدوي��ة كثي��راً مم��ا س��اهم  	-
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في نم��و الاس��تثمارات في الأدوي��ة. ونظ��رًا للأوض��اع المعيش��ية الس��يئة في اليم��ن، 
حي��ث يتج��اوز ع��دد الصيدلي��ات في بع��ض المناط��ق ع��دد مح��لات البقال��ة. وق��د 
ازده��ر نش��اط الصيدل��ة بس��بب كث��رة ش��ركات الأدوي��ة وتوف��ر العلاج��ات والأدوي��ة 

   .)https://tijaratuna.com( بمختل��ف الأصن��اف وم��ن ش��ركات متع��ددة

وتمث��ل المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة في اليم��ن إح��دى القطاع��ات الاقتصادي��ة الت��ي 
تس��تحوذ عل��ى اهتم��ام كثي��ر م��ن الش��باب في ظ��ل التغي��رات والتح��ولات الاقتصادي��ة؛ فه��ي 
مج��ال جي��د للعم��ل والاس��تثمار في��ه، وم��ن ث��م زي��ادة نصي��ب دخ��ل الف��رد وه��ذا ينعك��س عل��ى 

زي��ادة رفاهيت��ه.

شكل رقم)1(: يمثل أنواع المشاريع الصغيرة وفق المجال والهدف والشكل القانوني ونظام الإنتاج

المصدر: )نموذج برنامج كنانة للأعمال الصغيرة(.

المعوقات التي تواجه المشاريع الصغيرة

من الناحية التنظيمية :  	-

إن هذه المش��اريع ترتبط بجه��ات مختلف��ة كال��وزارات المعني��ة مث��ل وزارة الصناع��ة 
والتج��ارة، والاتح��ادات كالاتح��اد الع��ام للحرفي��ن، والغ��رف الزراعي��ة والصناعي��ة والتجارية 
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والجمعي��ات التعاوني��ة للحرفي��ن والبلدي��ات، م��ع غي��اب العلاق��ة التنظيمي��ة المباش��رة ب��ن 
تل��ك الجه��ات المتع��ددة لتكوي��ن رؤي��ة ش��املة ح��ول مصي��ر ه��ذه المش��اريع.

من الناحية القانونية:  	-

إن التش��ريعات والقوان��ن المنظم��ة لهذه المش��اريع لا زال��ت في وض��ع لا يس��مح الق��ول 
إنه��ا وس��يلة تحفي��ز لنش��اط هذه المش��اريع خاصة تل��ك الت��ي وُضع��ت من��ذ فت��رة طويل��ة.

من الناحية التسويقية :  	-

ي��ؤدي التباي��ن الش��ديد في أس��عار الم��واد الأولي��ة، كالارتف��اع المفاج��ئ في أس��عارها 
بس��بب عوام��ل الس��وق، إل��ى ارتف��اع تكالي��ف الإنت��اج، وم��ن ث��م ع��دم الق��درة عل��ى المنافس��ة 
الس��عرية، وتع��دد الوس��طاء التجاري��ن والمنافس��ة الش��ديدة م��ن الش��ركات الكب��رى، وضع��ف 
الق��درة التنافس��ية لهذه المش��اريع -لا س��يما عندم��ا تعم��ل بش��كل ف��ردي كم��ا ه��و واق��ع 
الح��ال-، وضع��ف الق��درة الرأس��مالية اللازم��ة للتروي��ج، والمش��اركة في مع��ارض ومهرجان��ات 

التس��وق الداخلي��ة والخارجي��ة، ومحاول��ة الدخ��ول إل��ى أس��واق جدي��دة.

من الناحية المالية :  	-

ثم��ة كثي��ر م��ن الإش��كالات في العلاق��ة ب��ن البن��وك والمش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة، 
فيم��ا يتعل��ق بالضمان��ات، وفت��رات الس��داد، والإج��راءات البيروقراطي��ة، وغي��اب الخدم��ة 
التمويلي��ة الت��ي تلب��ي احتياج��ات قطاع المش��اريع الصغيرة والمتوس��طة الآخ��ذ في النم��و 

)عب��د الباق��ي: د.ت(

إضافة إلى ما سبق فإن هناك معوقات أخرى منها: 

• عدم توفر المقومات الكافية للبنية الأساسية اللازمة لدعم المنشآت 	
الصغي��رة وتنميته��ا.

• المعوقات الإدارية والإجرائية، التي تتمثل في ضعف الخبرات الإدارية.	
• ضع��ف المس��اعدات الفني��ة المقدم��ة للمنش��آت الصغي��رة، خاص��ة في 	

مج��الات اكتس��اب مه��ارات ومقوم��ات العم��ل لأصح��اب ه��ذه المنش��آت أو للعامل��ن 
به��ا.

• ضع��ف البيان��ات المتوف��رة ع��ن المنش��آت الصغي��رة وع��ن الأس��واق التي 	
تتعام��ل معه��ا.
• محدودية مجالات البحث العلمي المطبقة حتى الآن لدعم وتنمية دور 	

المنش��آت )الحس��ن: 2012(.   
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• بيئ��ة الاس��تثمار وتع��دد الهيئ��ات والمؤسس��ات الت��ي تعن��ى بالمش��اريع 	
الصغي��رة.

• تعدد التشريعات والإجراءات والمفاهيم.	
• افتقاد عنصر الثقة في القائمن على المشروع الصغير )رمانة: 2012(.	

دور المشاريع الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية

ف التنمي��ة الاقتصادي��ة عل��ى أنه��ا عملي��ة لرف��ع مس��توى الدخ��ل القوم��ي بحي��ث  تع��رَّ
يترت��ب تباع��اً عل��ى ه��ذا ارتف��اع في متوس��ط نصي��ب دخ��ل الف��رد، كم��ا أن م��ن مضامينه��ا 
رف��ع إنتاجي��ة ف��روع الإنت��اج القائم��ة خاص��ة في دول العال��م الثال��ث، كالقط��اع الزراع��ي 

وقط��اع الم��وارد الأولي��ة.

وتس��اعد التنمي��ة الاقتصادي��ة في تق��دم المجتم��ع ع��ن طري��ق اس��تنباط أس��اليب إنتاجي��ة 
جدي��دة أفض��ل، ورف��ع مس��تويات الإنت��اج م��ن خ��لال إنم��اء المه��ارات والطاق��ات البش��رية 

وخل��ق تنظيم��ات أفض��ل )إبراهي��م: 2000(. 

وبصف��ة عام��ة يمك��ن الق��ول إنه��ا العملي��ة الت��ي م��ن خلاله��ا نح��اول زي��ادة متوس��ط 
نصي��ب الف��رد م��ن إجمال��ي الن��اتج القوم��ي خ��لال فت��رة زمني��ة مح��ددة م��ن خ��لال رف��ع 
متوس��ط إنتاجي��ة الف��رد واس��تخدام الم��وارد المتاح��ة لزي��ادة الإنت��اج خ��لال تل��ك الفت��رة 

.)2006 )الأس��رج: 

تمث��ل المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة نس��بة كبي��رة م��ن المش��اريع الصناعي��ة في العدي��د 
م��ن دول العال��م في مراح��ل نم��و مختلف��ة، كم��ا أنه��ا تمث��ل المس��توعب الأساس��ي للعمال��ة 
وتس��اهم بفعالي��ة في التصدي��ر وزي��ادة ق��درات الابت��كار. وتش��ير بع��ض الإحصائي��ات إل��ى 
أن« المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة تمث��ل نح��و )%90( م��ن إجمال��ي الش��ركات في معظ��م 
اقتصادي��ات العال��م، وتوف��ر م��ا ب��ن )40%-%80( م��ن إجمال��ي ف��رص العم��ل وتوظ��ف م��ن 
)%50-%60( من الق��وى العامل��ة في العالم. وتس��هم ه��ذه المش��اريع بحوال��ي )%46( م��ن 
الن��اتج المحل��ي العالم��ي، وتس��اهم بنس��بة كبي��رة في الن��اتج المحل��ى للعدي��د م��ن ال��دول، فعل��ى 
س��بيل المث��ال تس��اهم المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة بنح��و )%85( و)%51( م��ن إجمال��ي 
الن��اتج المحل��ى في كل م��ن إنجلت��را والولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة عل��ى الترتي��ب« )نص��ر الله؛ 

والصوران��ي: 2005(.

إن المش��اريع الصغيرة كأي مش��اريع أخرى، في النهاية، لا بد أن تقُام لمنفعة أو لربحية 
معين��ة لأصحابه��ا أو للدول��ة، وإلا لم��ا كان له��ا وج��ود أو قيم��ة. وتختل��ف نس��بة مس��اهمة 
ه��ذه المش��اريع لل��دول وفق��اً لطبيعته��ا ونوعه��ا والخدم��ة أو الصناع��ة المنتج��ة منه��ا. ومهم��ا 
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اختل��ف مق��دار م��ا تقدم��ه ه��ذه المش��اريع فه��ي تق��دم إضاف��ة للن��اتج القوم��ي للدول��ة، إذ 
إن ال��دول الت��ي تتوف��ر به��ا  آلي��ات منظم��ة للمش��اريع الصغي��رة س��اهمت في إيج��اد زي��ادة 
ملحوظ��ة بالن��اتج القوم��ي والمحل��ي؛ فف��ي “الجزائ��ر تس��اهم المش��اريع الصغي��رة وحده��ا ب��� 
%77 م��ن الن��اتج القوم��ي، كم��ا تس��اهم ه��ذه المش��اريع الصغي��رة في تون��س ب��� 65%، وفي 
الس��عودية ب���%25، وب���%96 في اليم��ن )كنج��و: 2007م(، وه��ي تضي��ف أرقام��اً ممي��زة 
لل��دول الأوربي��ة والولاي��ات المتح��دة، حي��ث مثل��ت »85% م��ن الن��اتج القوم��ي الأميرك��ي م��ن 
إنت��اج المش��اريع الصغي��رة، ومثل��ت المش��اريع الصغي��رة %51 م��ن الن��اتج القوم��ي البريط��اني 

)الزي��ات: 2010، 97(.

ويع��د تطوي��ر المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة وتش��جيع إقامته��ا م��ن أه��م رواف��د عملي��ة 
التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة في ال��دول بش��كل ع��ام، وال��دول النامي��ة بش��كل خ��اص، 
وذل��ك بوصفه��ا منطلقً��ا أساس��يًا لزي��ادة الطاق��ة الإنتاجي��ة م��ن ناحي��ة، والمس��اهمة في 
معالج��ة مش��كلتي الفق��ر والبطال��ة م��ن ناحي��ة أخ��رى؛ ف��كان لا ب��د م��ن توفي��ر الدع��م 
بمختل��ف أش��كاله له��ذه القطاع��ات الحيوي��ة نظ��رًا لأهميته��ا، وحت��ى تتخل��ص م��ن أه��م 
.)com.yba-yemen//:https( العقب��ات الت��ي تواج��ه المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة

تعان��ي ال��دول النامي��ة م��ن مش��كلة البطال��ة بصف��ة عام��ة لقل��ة المت��اح م��ن ف��رص العم��ل 
وتزاي��د أع��داد الخريج��ن كل ع��ام، بالإضاف��ة إل��ى تحري��ر الاقتص��اد القوم��ي وس��يادة 
المنافس��ة، وتخل��ي الدول��ة ع��ن سياس��ة تش��غيل الخريج��ن وتح��ول القط��اع الع��ام إل��ى قط��اع 
خ��اص مم��ا يف��رض عل��ى المجتم��ع البح��ث ع��ن كل إمكاني��ات متاح��ة لخل��ق ف��رص عم��ل 
جدي��دة، وتع��د المش��اريع الصغي��رة أح��د الرواف��د الهام��ة والمغذي��ة في التنمي��ة، لأنه��ا ته��دف 

إل��ى توفي��ر البني��ة الأساس��ية لتطوي��ر القطاع��ات الاقتصادي��ة كاف��ة ونموه��ا م��ن خ��لال:

نشر هذه المشاريع في معظم.	 
الأخذ بمبدأ البناء ثم النجاح والنمو.	 
الاهتمام بالجودة في كل المجالات الإدارية والإنتاجية.	 
الابتكار والتجديد المستمر.	 

وتع��د المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة إح��دى التوجه��ات الت��ي تعتمده��ا الدول��ة في 
تحقي��ق بع��ض المكاس��ب الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة لأنه��ا تؤث��ر عل��ى المتغي��رات الاقتصادي��ة 
مث��ل الن��اتج المحل��ي الإجمال��ي ومس��توى الادخ��ار والإنف��اق والاس��تثمار والح��د م��ن مس��توى 
الفق��ر؛ حي��ث تس��اهم ه��ذه المش��اريع في القض��اء عل��ى البطال��ة ورف��ع مس��توى التوظي��ف 
بس��بب قدرته��ا عل��ى تش��غيل الق��وى العامل��ة وتوفي��ر ف��رص عم��ل لإع��داد كبي��رة م��ن أف��راد 

المجتم��ع.



دور المشاريع الصغيرة
 في تنمية المجتمع

15

وتعاني المشاريع الصغيرة من الآتي:

• ارتفاع أجور أصحاب الخبرة والمهارة، وقيام صاحب المشروع أو المدير 	
بع��دد كبي��ر م��ن الوظائ��ف بمف��رده.

• تمس��ك العم��ال ورغبته��م القوي��ة في العم��ل في المنظمات الحكومية أو 	
مش��اريع قط��اع الأعم��ال الع��ام لتواف��ر الاس��تقرار الوظيف��ي.

• رغب��ة الش��باب في العم��ل داخ��ل المكات��ب، فكثي��رون لا يفضل��ون العمل 	
الميدان��ي.

• وج��ود التموي��ل م��ن أه��م الصعوب��ات الت��ي تواج��ه المش��اريع الصغي��رة، 	
فض��لًا ع��ن الارتف��اع النس��بي لمع��دلات الفائ��دة للق��روض الموجه��ة )الس��بيعي: 

2013م،58(.

وت��رى الباحث��ة -في ظ��ل التغي��رات والتح��ولات الاقتصادي��ة العالمي��ة، وتفش��ي الفق��ر 
في المجتمع��ات وخاص��ة مجتمع��ات العال��م الثال��ث- أن إنش��اء المش��اريع الصغي��رة وس��يلة 
ناجح��ة لتولي��د الدخ��ل للعامل��ن فيه��ا، وتفت��ح الكثي��ر م��ن مج��الات الاس��تثمار الت��ي تس��تغل 
جه��ود الش��باب بس��بب دوره��ا في تحقي��ق الأه��داف الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة لجمي��ع أف��راد 

المجتم��ع.

مساهمة المرأة في المشاريع الصغيرة:  

تع��د الم��رأة عنص��راً فاع��لًا في المجتم��ع، وعام��لًا مؤث��راً في حركت��ه وتنميت��ه؛ فالم��رأة 
إل��ى جان��ب مهمته��ا الرئيس��ة أم��اً ورب��ةَ من��زل، ف��إن لديه��ا الق��درة الفاعل��ة والطاق��ة الكامن��ة 
ب��أن تس��هم في دف��ع عجل��ة التنمي��ة في كثي��ر م��ن المواق��ف إحساسً��ا منه��ا بالمس��ؤولية تج��اه 
المجتم��ع، ولا س��يما في مج��ال ترش��يد الاس��تهلاك والادخ��ار، وه��ذا يتطل��ب دع��م الم��رأة مادياً 
وإداري��اً، وأن تمن��ح حري��ة ممارس��ة الأنش��طة الاقتصادي��ة الت��ي تع��ود عليه��ا بالنف��ع الم��ادي 
والمعن��وي ويس��هم في تنمي��ة المجتم��ع )حم��ودة: 2001، 256(. غي��ر أنّ مج��الات عم��ل الم��رأة 
مح��دودة ج��داً بالنس��بة لمج��الات عم��ل الرج��ل، خاص��ة في العال��م العرب��ي، وذل��ك بن��اء عل��ى 
طبيع��ة الم��رأة وخصوصيته��ا وارتباطه��ا بأعماله��ا الأس��رية والمنزلي��ة، فق��د وف��رت المش��اريع 
الصغي��رة بيئ��ة مناس��بة ومتناس��بة م��ع الم��رأة، بحي��ث يمكنه��ا م��ن المش��اركة الاقتصادي��ة، وأن 
تك��ون عض��وة فعال��ة في تط��ور ال��دول، بالإضاف��ة إل��ى كونه��ا ام��رأة في منزله��ا مس��ؤولة ع��ن 
ش��ؤون أس��رتها، إذ م��ن الممك��ن لأي ام��رأة أن تنش��ئ مش��روعاً م��ن منزله��ا، دون الحاج��ة 

لميزاني��ة عالي��ة لإقامت��ه أو لموق��ع تش��غيل )الس��بيعي: 2013، 69(. 
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 فتح��ت المش��اريع الصغي��رة مج��الاً جدي��داً، وخلق��ت ف��رص عم��ل جدي��دة للش��باب ل��م 
تك��ن موج��ودة م��ن قب��ل، لا س��يما عندم��ا ظه��رت موج��ة ش��ح الوظائ��ف. وم��ع تزاي��د الكس��اد 
عالمي��اً وارتف��اع مع��دلات التضخ��م وع��دم كفاي��ة الوظيف��ة العام��ة في خل��ق التش��غيل الكام��ل 
للمواطن��ن، ظه��رت المش��اريع الصغي��رة منق��ذاً للش��باب م��ن الوض��ع الاقتص��ادي المس��يطر؛ 
فق��د توف��رت 53,7 ملي��ون وظيف��ة جدي��دة في الولاي��ات المتح��دة الأميركي��ة وحده��ا خ��لال 
الفت��رة )1995–2000(، وفي كن��دا أشُ��غلت 8% م��ن ف��رص العمال��ة، و%87 في الهن��د، 

و%88 في إندونيس��يا« )الزي��ات: 2010، 65(.

إن تأس��يس الم��رأة لمش��روعها الخ��اص يمنحه��ا فرص��ة كبي��رة لممارس��ة التزاماته��ا 
وواجباته��ا بوصفه��ا ف��رداً فع����الاً في العائل��ة أو أم��اً ورب��ة بي���ت، م��ن خ��لال زي��ادة مس��اهمتها 
في الأنش��طة الاقتصادي��ة بالعم��ل في الأوق��ات الت��ي تناس��بها وفي الأماك��ن الت��ي تس��تطيع 
الوج��ود فيه��ا -س��واء في المن��زل ال��ذي تعي��ش في��ه أو المنطق��ة الت��ي تقط��ن به��ا-، مم��ا 
يوف��ر دخ��لًا مفي��دًا للأس��رة والمجتم��ع. وأه��م أث��ر أو دور للأعم��ال الصغي��رة ه��و تش��جيع 
التوظي��ف الذات��ي والمس��اهمة في توظي��ف الم��رأة وإدخاله��ا في العدي��د م��ن الأنش��طة الت��ي 
تتناس��ب م��ع عمله��ا، كالعم��ل في الخياط��ة، والزارع��ة، والح��رف اليدوي��ة... إل��خ. كم��ا 
س��اعدت الم��رأة عل��ى الب��دء بمش��اريع صغي��رة تش��رف عليه��ا ذاتيً��ا، وتتمي��ز م��ن خلاله��ا 
دون أن تتحم��ل أعب��اء مالي��ة كبي��رة، مم��ا جعله��ا الش��ريك الجدي��د في التنمي��ة الاقتصادي��ة. 

)صال��ح؛ ومحم��د، 2008(. 

إن مج��ال العم��ل النس��ائي ضي��قٌ ج��داً بن��اء عل��ى م��ا تفرض��ه خصوصي��ة الم��رأة، لا 
س��يما أن أغل��ب أف��راد المجتم��ع لا يس��محون لنس��ائهم بالعم��ل ضم��ن وظائ��ف مختلط��ة 
-ع��دا بع��ض الأعم��ال كالوظائ��ف الت��ي في التخصص��ات الصحي��ة والتعليمي��ة -، مم��ا يجع��ل 
ف��رص حص��ول الم��رأة عل��ى وظيف��ة مناس��بة قلي��ل ج��داً، ولا توج��د لهنّ س��وى بع��ض الوظائف 
ببع��ض القطاع��ات الحكومي��ة والخاص��ة. ه��ذا بالإضاف��ة إل��ى ك��ون الس��يدة ليس��ت موظف��ة 
فق��ط ب��ل أم��اً أيض��اً ورب��ة من��زل، مم��ا يجع��ل م��ن الصع��ب عل��ى العدي��د منه��ن الجم��ع ب��ن 
العم��ل ب��كل ه��ذه الوظائ��ف مع��اً، ويجعله��ا بحاج��ة في بع��ض الأحي��ان لوظائ��ف ذات دوام 
جزئ��ي أو وظيف��ة تؤديه��ا م��ن المن��زل، وه��ذا الن��وع م��ن الوظائ��ف يع��د ن��ادراً ج��داً، وإن وج��د 
فإن��ه غالب��اً م��ا يخل��و م��ن الأنظم��ة والقوان��ن الت��ي تحم��ي حق��وق الموظ��ف وواجبات��ه وم��ا 

يكف��ل ل��ه الأم��ن والالت��زام الوظيف��ي خاص��ة )الس��بيعي: 2013، 69(.
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التوصيات: 

- رف��ع الوع��ي بأهمي��ة المش��اريع الصغي��رة والمتوس��طة وتوضي��ح دوره��ا في التنمي��ة 
الاقتصادي��ة. 

- الاهتمام بعمل المرأة وفتح مجالات جديدة لها. 

- توفير جهات خاصة بدعم المشاريع الصغيرة النسائية ماديًا.

- وضع نظام للإقراض النسائي بما يتوافق مع طبيعة المرأة وقدراتها. 

- إنشاء مجموعة من الحاضنات النموذجية لرعاية المشاريع المبتكرة. 

-  تش��جيع البن��وك عل��ى تموي��ل المش��اريع الصغي��رة بأس��عار فائ��دة منخفض��ة، م��ن 
خ��لال منحه��ا امتي��ازات مادي��ة كالإعف��اءات ضريبي��ة عل��ى الأرب��اح المحقق��ة م��ن أنش��طة 

تموي��ل تل��ك المش��اريع.

-  تدري��ب أصح��اب المش��اريع الصغي��رة عل��ى نظ��م الإدارة الحديث��ة للمش��اريع والتوس��ع 
في مراك��ز التدري��ب.

-  تنظي��م المع��ارض المتخصص��ة لتروي��ج وتس��ويق منتج��ات المش��اريع الصغي��رة ونش��ر 
المعلوم��ات التس��ويقية اللازم��ة لمس��اعدتهم عل��ى تس��ويق منتجاته��م داخ��ل الب��لاد وخارجه��ا.

-  إش��راك الش��باب في قي��ادة وإدارة المش��اريع الصغي��رة، مم��ا ي��ؤدي إل��ى تدريبه��م عل��ى 
الإدارة وزي��ادة خبراته��م ورف��ع إنتاجيتهم.

- العم��ل عل��ى تغيي��ر القي��م والاتجاه��ات بالتخل��ي ع��ن الوظيف��ة الحكومي��ة والإقب��ال 
عل��ى العم��ل الح��ر. 

- التنسيق بن مختلف الجهات المعنية بالمشاريع الصغيرة.

- توفير التدريب للكوادر العاملة في هذه المشاريع والتوسع في مراكز التدريب.
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المواقع الإلكترونية:

الغانم، منال: المشاريع المنزلية، ملف المشاريع الصغيرة للأسر المنتجة:     	-

.)http://manal8.com/m/?page_id=684(

-	 https://www.al-mstba.com/show	  :( التنمي��ة عل��ى  وأثره��ا  المش��اريع الصغيرة 
.)thread.ph p?t=207543
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