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ــة مــن المبــررات والدوافــع التــي تتطلــب إجــراء معالجــات طارئــة في التعليــم   ثمــة جمل
الجامعــي والتقنــي، فمــع دخــول الحــرب اليمنيــة عامهــا السادســة ولعــدم وجــود مؤشــرات 
وتوجهــات دوليــة فعليــة لإيقــاف الصــراع الدمــوي تمهيــداً لإحــال الســام الــى هــذه 
اللحظــة، وطالمــا والدعــم الدولــي موجــه نحــو الاســتجابة الإنســانية دون دعــم القضايــا 
المرتبطــة بالتعليــم الموجــه نحــو الحفــاظ علــى مــا تبقــى مــن مقومــات التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة.. ممــا يعنــي تدميــر مســتقبل الإنســان اليمنــي، مــن خــال ديمومــة الصــراع 
ــى الدعــم الخارجــي وهــذه  التــي حتمــاً ســتخلق أجيــال مهزومــة أو فاســدة أو معتمــدة عل
كارثــة ســتتضاعف أثارهــا في المســتقبل القريــب وســيتطلب معالجتهــا عقــود مــن الزمــن. 
ومــع طــول فتــرة الصــراع ، منطقيــاً ســتتحول الاســتمرارية في برامــج الاســتجابة كارثــة بحــد 
ــة  ــا الجوهري ــي مــن مقوماته ــة والت ــة للتنمي ــج الداعم ــم تتوســع لتشــتمل البرام ــا إذ ل ذاته

ــه. التعليــم بمختلــف مراحل

فقــد تعاظمــت تحديــات واختــالات قطــاع التعليــم اليمنــي، وأصبحــت في مقدمــة 
ــم والطــاب واســتحداث  ــر الحاحــاً في الوقــت المعاصــر هــي مناصــرة المعل ــا الأكث القضاي
تخصصــات معاصــرة.. الــخ. فقــد أظهــرت دارســة انشــراح 0202م عــن عــدم وجــود 
معالجــات كافيــة للأزمــات الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والتعليميــة الــى افرزتهــا الحــرب 
في مؤسســات التعليــم العالــي اليمنــي. في هــذه المقالــة نطــرح المعالجــات الطارئــة التــي 
لا تتطلــب اســتراتيجيات واعتمــادات ماليــة كبيــرة، لتكــن ضمــن البدائــل المتوفــرة امــام 
الحــروب  ظــروف  مــع  والمتناســب  الأخــرى  الفاعلــة  الجهــات  وامــام  القــرار  اصحــاب 
ــة  ــات الدول ــة، فمقوم ــرزت أوضــاع كارثي ــروف أن الحــرب اف ــن المع ــة. م ــات العميق والأزم
الواحــدة اصبحــت مجزئــة، وبــرزت العديــد مــن التحديــات الخارجيــة والأزمــات الداخليــة 
التــي تواجــه التعليــم الجامعــي اليمنــي يتصــف جانــب منهــا بالتأثيــر الشــديد وبوضــوح في 
حــن الجانــب الآخــر مــا زال غيــر ظاهــر واثــاره علــى المســتقبل القريــب ســتكون أكثــر شــدة.

مناصرة المعلم 

قطــاع التعليــم مــن القطاعــات الحيويــة ومــن المفتــرض أن يحيــد عــن أي نزاعــات  إنمــا 
ــر بتوقــف  ــث وصــل هــذا التأثي ــى نحــو مباشــر حي ــر بالصــراع  عل ــي، تأث في الواقــع اليمن
صــرف مرتــب نســبة كبيــرة مــن مرتبــات الــكادر التعليمــي. وهــذا الوضــع لــم يكــن مــن ضمــن 
المخاطــر المحتمــل حدوثهــا وبهــذه الدرجــة الكارثيــة نظــراً لمــا تحملــه مــن مخاطــر جســيمة 
ــم  ــن ث ــادي والاجتماعــي والنفســي، وم ــدم الاســتقرار الم ــدد بع ــه مه ــم كون ــى المعل جــداً عل

فمناصــرة المعلــم في هــذه المرحلــة مــن الأولويــات حتــى مــع اســتمرار الحــرب.

تعاظمــت المشــكلات الحاليــة التــي يعانــي منهــا المعلمــن ومســت بقائهــم علــى قيــد الحياة 
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ــا  ــرة وفي مقدمته ــل كثي ــم النفســية نتيجــة عوام ــة واحواله ــم المادي وعمقــت ســوء أوضاعه
انقطــاع الرواتــب منــذ قرابــة اربعــة ســنوات للنســبة الأكبــر مــن معلمــي الجمهوريــة اليمنيــة، 
ــال  ــى مســتقبل الأجي ــى الطــاب وعل ــى عائلتهــم وعل وتنعكــس هــذه المشــاكل الخطيــرة عل
وعلــى التنميــة، ممــا جعــل عــدد مــن أســاتذة الجامعــات الحكوميــة الاهليــة يهجــرون البلــد 
الــى دول خارجيــة والهجــرة مســتمرة، ويمكــن للجهــات المعنيــة والفاعلــة التخفيــف مــن حــدة 

الكارثــة ضمــن معالجــات لقضايــا طارئــة وعاجلــة.

لــم يتأثــر الأســتاذ الجامعــي في الجامعــات الحكوميــة فقــط بــل وصــل التأثيــر الــى 
ــك  ــا وليــس ترشــيدها وذل ــح نفقاته ــا بكب ــة فقــد قامــت غالبيته ــة الأهلي الجامعــات اليمني
ــب الأســاتذة وفي بعــض  ــة وتخفيــض روات ــكادر الأكاديمي ــر الاســتغناء عــن جــزء مــن ال عب

الجامعــات تم تخفيــض عــدد أيــام الــدوام الأســبوعية.

ــع  ــة جمي ــط والحشــد وتعبئ ــة مناصــرة ناجحــة للمعلمــن تشــتمل التخطي ــذ حمل لتنفي
والخــاص،  العــام  القطاعيــن  ولمؤسســات  )للحكومــة صنعــاء  والممكنــة  المتاحــة  المــوارد 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة، والــدول المانحــة، والمنظمــات الإقليميــة والدوليــة، وأوليــاء 
ــا  الأمــور( ثــم التنفيــذ لبرامــج وأنشــطة المناصــرة والتقييــم للتأكــد مــن دعــم المعلمــن ماليً
وماديًــا ونفســياً. مــن المعالجــات الطارئــة لأســاتذة الجامعــات المنقطعــة رواتبهــم قــد تشــمل: 

ــي  ــى مــن الاحتياجــات الأساســية الت ــادل الحــد الأدن ــغ شــهرية تع ضمــان صــرف مبال
ــه. ــى مكانت ــه وعل ــى حيات تحافــظ عل

دفع تكاليف النقل من وإلى المحاضرات.

الســلطات  مــن  للكليــات بمزيــد  الحكوميــة  والكليــات  الجامعــات  مجالــس  تفويــض 
والصلاحيــات لمعالجــة قضايــا المعلمــن الأساســية مــن الإيــرادات المخصصــة لهــا بــدلاً مــن 

مركزيــة المعالجــات.

إعفــاء أو إقــراض أبنائهــم مــن الرســوم الحكوميــة أيــاً كانــت ســواء تلــك المرتبطــة 
المباشــرة. التأثيــر  وذات  الضروريــة  بالاحتياجــات 

تأجيــل جــزء مــن المطالبــات بســداد الالتزامــات الماليــة التــي عليهــم خــال فتــرة الحــرب 
أو الــى حــن الانتظــام بصــرف الرواتــب.

إصــدار تعليمــات للجامعــات والكليــات بتوجيــه الابحــاث التطبيقيــة والعلميــة خــال 
هــذه المرحلــة نحــو مســائل وقضايــا الاســتجابة العاجلــة وبقضايــا التنميــة المســتدامة التــي 

تلامــس الواقــع المعــاش.
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توجيه البحوث العلمية والتطبيقية

نظــراً لاســتمرار الصــراع  منــذ ســنوات ولعــدم وجــود افــق لإحــال الســام في المســتقبل 
ــى برامــج  ــة لا تعتمــد فقــط عل ــذ معالجــات طارئ ــى تنفي القريــب فنحــن بحاجــة ماســة ال
الاســتجابة بــل يجــب الانتقــال فــوراً لإيجــاد معالجــات واقعيــة للقضايــا الكارثيــة التــي 
ســتواجه المجتمــع اليمنــي بــكل اطيافــه. مــن ضمــن هــذه المعالجــات أن يتــم توجيــه البحــوث 
والدراســات نحــو قضايــا الاســتجابة ونحــو الســام واعــادة الاعمــار وكذلــك نحــو قضايــا 
ــا خــال العقــود  ــى اجيالن ــر عل ــي ســيبقى تأثيرهــا الســلبي الكبي ــك الت ــة خاصــة تل التنمي

القادمــة. 

قطــاع البحــث العلمــي اليمنــي ضعيــف مــن حيــث المقومــات والإمكانــات، فعــدد المراكــز 
البحثيــة اليمنيــة الحكوميــة والخاصــة لا يتجــاوز 69 مركــز مقيــد في ســجلات وزارة التعليــم 
العالــي والبحــث العلمــي وهــذه المراكــز إمــا متوقــف بســبب الحــرب أو بــدون أثــر حقيقــي 
نتيجــة توقــف دعــم المنظمــات والجهــات المانحــة عــن تمويلهــا. كمــا أن غالبيــة البحــوث التــي 
ــا متطلبــات  ــة أو كونه ــا لمجــرد الترقي ــدف لغايــات محــددة إم ــة وته تجــرى تتســم بالفردي

العمــل وبالتالــي تكــون بعيــدة عــن مشــكلات المجتمــع واحتياجاتــه المعاصــرة.

ــم  ــة، ل ــات التقني ــات والكلي ــي والجامع ــم العال مــن الملاحــظ أن الجهــات المســيرة للتعلي
تصــدر أي تعليمــات أو قــرارات توجــه الباحثــن أن تكــون البحــوث والدراســات المعــدة 
ــم  ــة ول ــا العاجل ــا وأهميته ــة المعاصــرة حســب أولوياته ــا اليمني ــه مرتبطــة بالقضاي مــن قبل
تشــدد علــى توظيــف نتائــج البحــوث التطبيقيــة توظيفــاً تنمويــاً وخدمــةً للمجتمــع مــع واقــع 
القضايــا اليمنيــة المعاصــرة وخاصــة تلــك المرتبطــة بالاســتجابة وبقضايــا أثــار الحــرب في 

ــا. ــى أجيالن المســتقبل عل

نحــن نفتقــر أيضــاً الــى غيــاب الرؤيــة والتوجهــات الاســتراتيجية لطبيعــة البحــوث 
لتكــن موجــه وميســر  المعاصــر،  بالواقــع  وآليــة ربطهــا  اليمنيــة  التطبيقيــة بالجامعــات 
ــز  ــة تحفي ــافي المســتقبلي. عملي ــرة التع ــة وخــال فت ــرة الحــرب الحالي ــن خــال فت للباحث
الباحثــن وتوجيههــم الــى الاهتمــام بالأبحــاث التطبيقيــة أكثــر مــن الأبحــاث الوصفيــة التــي 
يغلــب عليهــا جمــع المعلومــات وتحليلهــا دون تقــديم حلــول عمليــة تفيــد المجتمــع في المجــالات 

ذات الأولويــة. 

ــى  ــي عل ــي ينبغ ــة الت ــة مــن الخدمــات الخارجي ــة والتطويري ــد البحــوث التطبيقي     تع
الجامعــات والمراكــز البحثيــة تقدمهــا للمجتمــع، حيــث توجــه هــذه البحــوث مباشــرة لحــل 
مشــكلات المجتمــع ســواء في مجــال الإنتــاج والخدمــات، ولحــل المشــكلات الاجتماعيــة 
التنميــة  معالجــة قضايــا  التطبيقيــة في  البحــوث  أهميــة  مــن  الرغــم  علــى  والتنمويــة. 
والمجتمعيــة، إلا أن مقوماتهــا في الجامعــات اليمنيــة وفي مراكــز البحــث العلمــي المتخصصــة 
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غيــر متوفــرة الــى حــداً كبيــر. وفي هــذا الســياق، فــأن عمليــة اشــتراك وتضافــر جهــود 
الباحثــن ذوي الاختصاصــات المتعــددة والخبــرات المختلفــة غيــر مفعلــة في المراكــز البحثيــة 
الحاليــة، وعــاوة علــى ذلــك، هنــاك تغييــب للتطبيــق نتائــج البحــوث التطبيقيــة والتــي 
ــة. ومــن المقومــات  ــر والتحســن مــن خــال أنشــطة البحــوث التطويري ــى التطوي تهــدف ال
المفقــودة عــدم توفــر حاضنــات أعمــال لتســهيل عمليــة التشــبيك بــن الباحثــن والمؤسســات 
الداعمــة وإبــراز البحــوث العلميــة والتطبيقيــة وابتــكارات الطلبــة وتســويق نتائــج بحوثهــم 

ــة. ــكار الريادي والأف

الانضمام لبرنامج الأثر الأكاديمي التابع للأمم المتحدة

     نظــراً لوجــود صعوبــات وتعقيــدات تحــد مــن اجــراء روابــط وتشــبيك مــع المؤسســات 
التعليميــة العالميــة في ظــل اســتمرار الصراعــات الدمويــة في اليمــن، بغــرض الاســتفادة 
اليمنيــة للانضمــام  التعليميــة  المؤسســات  وبقيــة  التقنيــة  والكليــات  نوصــي الجامعــات 
لبرنامــج الأثــر الأكاديمــي)tcapmI cimedacA( التابــع لــأمم المتحــدة. فهــذا البرنامــج 
هــو مبــادرة تهــدف إلــى مواءمــة برامــج وأنشــطة مؤسســات التعليــم العالــي مــع الأمم 
المتحــدة بهــدف الدعــم والمشــاركة الفاعلــة في تحقيــق أهــداف الأمم المتحــدة. وقــد أطلقــت 
المبــادرة في نوفمبــر 0102م ومنــذ ذلــك الحــن قامــت المبــادرة بإقامــة شــبكة حيويــة ومتنوعة 
مــن الطــاب، والأكاديميــن، والعلمــاء، والباحثــن، ومراكــز الأبحــاث، ومؤسســات التعليــم 
العالــي، ومؤسســات التعليــم المســتمر، والاتحــادات التعليميــة في أكثــر مــن 031 دولــة تضــم 
ملايــن الأشــخاص في قطاعــي التعليــم والبحــث حــول العالــم. كمــا توفــر المبــادرة الرابــط 
ــة  ــي يوجــه طاق ــى أن المجتمــع الدول ــد عل ــة للتأكي ــكل هــذه المؤسســات الأكاديمي الموحــد ل
ومخترعــات الشــباب والمجتمــع البحثــي لخدمــة الإنســانية. وأي موضــوع أو حقــل معــرفي 

ســتكون عليــه بصمــة الأمم المتحــدة. 

ويسعى برنامج الأمم المتحدة للتأثير الأكاديمي الى:

المواءمــة بــن مؤسســات التعليــم العالــي والمنــح والبحــوث والأمم المتحــدة وفيمــا بينهــا 
مــن أجــل معالجــة المســائل ذات الأولويــة المطروحــة علــى الأمم المتحــدة، لا ســيما الأهــداف 

الإنمائيــة للألفيــة.

اشراك المؤسسات التعليمة حول العالم وعبر الاوساط الاكاديمية فيها. 

ــى  ــك ال ــة المســتدامة وكذل ــات لأهــداف التنمي ــى إســهامات الجامع تســليط الضــوء عل
ــا.  ــر توازن ــى نطــاق أوســع وبصــورة أكث ــداول الحــر للمعلومــات ونشــرها عل الت

تطوير وحماية حقوق الإنسان، وتوفير التعليم للجميع، والاستدامة، وحل النزاعات.
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الاشــراف علــى سلســلة خاصــة مــن المقــالات والقضايــا المتعلقــة بأهــداف التنميــة 
المســتدامة.

تقــديم تقاريــر ســنوياً إلــى لجنــة الإعــام مــن خــال تقاريــر الأمــن العــام المعنيــة 
الخاصــة. التوعيــة  بخدمــات 

وتعتبــر المؤسســات التعليميــة المتمتعــة بالعضويــة، مراكــز برنامــج الأثــر الأكاديمــي لــأمم 
المتحــدة حيــث يتــم اختيارهــا لتصبــح مراكــز بحــث وابتــكار حــول المبــادئ المحــددة لبرنامــج 
الأثــر الأكاديمــي لــأمم المتحــدة. ويعتبــر عمــل الجامعــات حيــوي لتحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة بمــا تحتــوي عليــه مــن أفــكار، ومخترعــات، وحلــول جديــدة لعــدد مــن التحديــات 

العالميــة التــي تواجههــا. 

مــن أهــم الفوائــد علــى مســتوى الجامعــة أو المؤسســة التعليميــة التــي يمكــن لهــا بعــد 
الانضمــام للبرنامــج تحقيقهــا مــا يلــي:

تمكــن كادر وطــاب المؤسســة التعليميــة مــن الحصــول علــى المزايــا والعــروض المقدمــة 
ســوى مــن قبــل البرامــج أو مــن قبــل الأعضــاء.

الانضمام لشبكة حلول التنمية المستدامة وشركاء في التعليم.

نشر جهود الجامعة في مجالات خدمة المجتمع والتنمية المستدامة.

يوفــر البرنامــج المعلومــات للجامعــة اســاس للكيفيــة التــي يمكــن بهــا زيــادة اتســاق 
الدراســية مــع أعمــال الأمم المتحــدة. البحثيــة ومناهجهــا  أنشــتطها 

كمــا تســاعد هــذه المبــادرة المؤسســات التعليميــة علــى نشــر المعلومات من خــال مبادرات 
ونشــاطات الأمم المتحــدة، وتقــدم أفــكار حــول تطبيــق تلــك النشــاطات علــى المســتوى المحلــي 
في الكليــات، وقاعــات الدراســة، والمجتمعــات، وبتوفيــر منصــة يســتطيع مــن خلالهــا طــاب 
الجامعــات، والأكاديميــن، والباحثــن، ربــط وتبــادل الأفــكار، والبحــوث، والمصــادر مــن أجــل 

تطويــر مســتدام لأهــداف الأمم المتحــدة.

كمــا تعــد العضويــة لهــذا البرنامــج مجانيــة وســيكون علــى المؤسســة التعليميــة أن تقــوم 
بإظهــار دعمهــا لمبــدأ واحــد علــى الأقــل مــن مبــادئ البرنامــج كل ســنة. حيــث يتــم اختيارهــا 
لفتــرة عامــن قابلــة للتجديــد ومــن المفتــرض أن تقــوم هــذه المؤسســات بتطويــر وجمــع 
ــة، واســتضافة النــدوات، وورش العمــل، والمناقشــات  الأبحــاث المتعلقــة بالمبــادئ ذات الصل
عبــر الويــب، والنقاشــات الجماعيــة والمؤتمــرات حــول المبــدأ الــذي اختارتــه تلــك المؤسســات 
التعليميــة والبحــوث المتقدمــة، والتحليــل والسياســة حــول ذلــك المبــدأ وذلــك داخــل قاعــات 



معالجة القضايا الجامعية
 في ظل الطوارئ 

8

التدريــس والتدريــب، وفي الحــرم الجامعــي وفي مجتمعاتهــم.

دعم الطالب الجامعي اثناء الحرب

يعتمــد المســتقبل علــى الشــباب وعلــى الطــاب بدرجــة اعلــى، فهــم فئــة نشــطة مــن 
فئــات المجتمــع ويمثلــون أصحــاب المصلحــة الحقيقيــن في كل الجامعــات وخــال الصــراع  
ــى  ــة ويحتاجــون ال ــة الطــاب مــن مشــاكل معقــدة ومــن ظــروف قاســية للغاي ــي غالبي يعان
مناصــرة محليــة ودوليــة شــاملة تنفــذ علــى مســتوى البلــد ككل وتتجــاوز المبــادرات الفرديــة 
التــي قــد تنفــذ مــن قبــل قلــة مــن الجامعــات عبــر تقــديم خدمــات طارئــة للطــاب تتــراوح 
مــن ابســطها بتوفيــر وســائل مواصــات لوصولهــم لقاعــات الدراســة الــى اكثرهــا تأثيــراً 
كتغطيــة رســومهم الدراســية لمــن تأثــر بانقطــاع الرواتــب، والإرشــاد الطلابــي أكاديميــاً 
ومهنيــاً ونفســياً ومعالجــة تدنــي مخرجــات الثانويــة العامــة والتــي بــرزت بشــكل أوســع 

ــة.  خــال ســنوات الحــرب الحالي

يهــدف الإرشــاد الطلابــي اكاديميــاً إلــى توجيــه الطلبــة للحصــول علــى أفضــل النتائــج 
والتكيــف مــع البيئــة الجامعيــة عــن طريــق تزويدهــم بالمهــارات الأكاديميــة التــي ترفــع مــن 
مســتوى تحصيلهــم العلمــي وليــس هــذا فحســب بــل يتعداهــا إلــى توثيــق العلاقــة بــن 
الطلبــة وأوليــاء الأمــور مــن جانــب وأعضــاء هيئــة التدريــس مــن جانــب آخــر. في حــن 
ــي تناســبه،  ــة الت ــار التخصــص والمهن ــى اختي ــي يعنــي مســاعدة الفــرد عل ــه المهن أن التوجي
وعلــى أن يعــد نفســه للعمــل بهــا ويحقــق فيهــا التقــدم والارتقــاء الوظيفــي وزيــادة الإنتــاج 
ــة  ــوع الدراســة والمهن ــار ن ــى اختي ــه. ويتضمــن أيضــاً مســاعدة الطــاب عل ومســتوى جودت
التــي تتناســب مــع مواهبهــم وقدراتهــم وميولهــم واحتياجــات المجتمــع، وكذلــك تبصيرهــم 
بالفــرص التعليميــة والمهنيــة المتوفــرة وتزويدهــم بالمعلومــات وشــروط القبــول الخاصــة بهــا 

ــوا قادريــن علــى تحديــد مســتقبلهم. حتــى يكون

إن عمليــة الإرشــاد الطلابــي تتصــف بالاســتمرارية كمــا أنهــا مســؤولية تقــع علــى عاتــق 
ــى مســؤول وحــدة الدعــم والإرشــاد الأكاديمــي )إن  ــة التدريــس وليــس عل كل أعضــاء هيئ
ــة التدريــس في  وجــدت( فحســب بــل هنــاك دور للقســم بضمــان مشــاركة كل أعضــاء هيئ
أنشــطة الإشــراف الأكاديمــي والمهنــي علــى الطلبــة لتعزيــز ثقتهــم في أنفســهم وتدربهــم علــى 

تحمــل المســؤولية، وزرع فيهــم روح المشــاركة الإيجابيــة في الحيــاة العامــة وقيمــة الحريــة.

ــي وظائــف التخطيــط والتنســيق والإشــراف  مــن الواجــب أن يتضمــن الإرشــاد الطلاب
علــى تحقيــق الإرشــاد الطلابــي وبالتعــاون مــع الاقســام وأعضــاء هيئــة التدريــس لضمــان 
حصولهــم علــى التوجيــه والإرشــاد المهنــي والأكاديمــي عبــر تقديم الخدمات التي تســاعدهم 
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علــى تفهمهــم لأنفســهم ومشــكلاتهم، وتمكينهــم مــن اســتغلال إمكانياتهــم الذاتيــة مــن 
قــدرات ومهــارات واســتعدادات وميــول مــع مراعــاة إمكانــات بيئتهــم.

وبغــرض تطويــر التوجيــه والإرشــاد المهنــي في الجامعــات اليمنيــة قــدم )الاشــموري 
والحــاج 8102( مقتــرح يتضمــن الاتــي:

استحداث مركز التوجيه والإرشاد المهني

استحداث وحدات الخدمات الإرشادية في كل كلية

إلــى صفوفهــم  انتقالهــم  وبعــد  قبــل  للطــاب  الإرشــادية(  )التهيئــة  برنامــج  تنفيــذ 
الجديــدة الدراســية 

تكويــن حقيبــة الإرشــاد التعليمــي والمهنــي وتشــتمل علــى أحــدث مــا يتوافــر مــن النشــرات 
والمطويــات والمطبوعــات والعمــل علــى إمــداد مرشــدي الطلبــة بهــا لمســاعدتهم في تطويــر 

الخدمــة الإرشــادية في المجــال التعليمــي والمهنــي. 

مــن المســائل الخطيــرة الاختيــار الخاطــئ للتخصــص لمــا لــه مــن ابعــاد شــخصية وماديــة 
علــى الطــاب وأوليائهــم مــن جهــة، وابعــاد تنمويــة علــى مســتوى البلــد ككل مــن جهــة 
أخــرى.. فيحــد مــن قدراتــه علــى إحــداث تغيــرات حقيقيــة في المجــال الــذي اختــاره. هــذه 
القضيــة الهامــة تواجهنــا بوضــوح في مجتمعنــا اليمنــي وأصبحــت قضيــة واقعيــة، فالكثيــر 
منــا ومــن معارفنــا إمــا انهــم يدرســون بتخصصــات لا تنســجم مــع ميولهــم ومــع قدراتهــم 
ويعملــون في مجــال غيــر مــا درســوه نتيجــة الاختيــار الخاطــئ للتخصــص ويكتشــف الخطــأ 
خــال ســنوات الدارســة او بعــد التخــرج وحــالات اخــرى خــال ممارســة العمــل.. وهنــا نحن 
بحاجــة الــى تمكــن الطالــب وأوليــاء امورهــم مــن التخطيــط الســليم لاختيــار التخصــص. 
في العــادة مــا يتــم تمكــن الطالــب مــن اختيــار التخصــص المناســب تكــون حســب الأولويــات 

والمعاييــر والعوامــل التــي قــد تكــون أهمهــا مــا يلــي:

المجال الذي يرغب به.

مدى قدراته التي يملكها خاصة الذهنية والإدارة القوية ومدى توفر وتنوع مهاراته. 

الدعــم الــذي ســيحصل عليــه مــن الجامعــة ومــن اقربائــه ومعاريفــه علــى شــكل خبــرة أو 
علاقــات تســهل لــه التعمــق وممارســة التخصــص

ندرة وحداثة التخصص مع وجود احتياج كبير 

توجهــات الدولــة )الحكومــة والقطــاع الخــاص والمنظمات..( علــى نحو خاص والتوجهات 
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العالميــة علــى نحــو عــام. وهنــا ســيكون عليهــا توفيــر قواعــد معلومــات عــن ســوق العمــل، 
وحاجاتــه المســتقبلية لتكــون في متنــاول الطــاب.

تطوير وانشاء برامج تعليمية معاصرة 

ــارة عــن  ــة عب ــات اليمني ــا الجامع ــي تطرحه ــب البرامــج الدراســية الت ــون أغل نظــراً لك
تخصصــات تقليديــة وعامــة أو غيــر مطــورة لتلائــم مخرجاتهــا مــع احتياجــات ســوق العمــل 
المحلــي والإقليمــي ومــع متطلبــات التنميــة الشــاملة، فــأن هــذه القضيــة ســتبقى مــن ضمــن 
أهــم القضايــا التنمويــة العاجلــة لأن نتائجهــا الخطيــرة تمــس اليمــن ككل لمــا يعكســه تأثيرها 
علــى أجيالنــا. وليســت المشــكلة هنــا فحســب بــل أن طــرق تدريســيها وتقيمهــا قــد لا تتبــع في 
الواقــع الاســتراتيجيات والطــرق الســليمة التــي تواكــب العصــر الحالــي. ومــن الجيــد مبــادرة 
قلــة مــن الجامعــات اليمنيــة باســتحداث تخصصــات لهــا احتيــاج كبيــر في الوقــت المعاصــر 
وبالمســتقبل القريــب، ومــع هــذا تظــل مبــادرات وجهــود فرديــة لــم تشــتمل اســتحداث معظــم 
التخصصــات الحديثــة، عــاوة علــى ذلــك لــن تكــون مخرجاتهــا كافيــة لمواجهــة احتياجــات 
الســوق علــى مســتوى الوطــن ومســتوى المنطقــة. ومــن المعلــوم عــدم وجــود اســتراتيجية علــى 
مســتوى البلــد وكــذا آليــات تستشــرف المســتقبل لتحــدد التخصصــات المعاصــرة، ويعــد هــذا 
الموضــوع الهــام مــن مســؤوليات الجهــات المســيرة للتعليــم الجامعــي والتقنــي )مســؤولية 
رئيســية( وكــذا تشــترك فيــه الجامعــات والمؤسســات التعليمــة الأخــرى. علينــا ألا نغفــل 
خريجــي الثانويــة العامــة وأوليــاء أمورهــم فلهــم وعليهــم التأثيــر في نفــس الوقــت بهــذا 
الشــأن، مــع وجــود أيضــاً جهــات فاعلــة كالقطــاع الخــاص والقطــاع الحكومــي والمنظمــات 
العاملــة في اليمــن. لهــذا ســيكون علــى هــذه الجهــات مجتمعــة مســؤولية وأدوار في اتخــاذ 
خطــوات عمليــة عاجلــة لافتتــاح تخصصــات معاصــرة ولتطويــر التخصصــات التقليديــة 

الحاليــة وتهيئــة المنــاخ لتطويــر اســتراتيجية عمليــة دون الانتظــار لتوقــف الحــرب.  

عمومــاً، فــإن عمليــة تحديــد التخصصــات الاكثــر احتياجــاً في هذا العصــر يجب أن تقوم 
بهــا جهــات متخصصــة وهــذه العمليــة تعتمــد علــى العديــد مــن العوامــل المتعلقــة بدراســة 
ــدول والشــركات ومســتوى التطــور التكنولوجــي  ســوق العمــل والتوجهــات الاســتراتيجية لل
في كل بلــد علــى حــدة وقــدرات الجامعــات والمؤسســات التعليمــة الأخــرى علــى التأهيــل 
والتدريــب في التخصصــات المتوقــع أن تكــن الاكثــر احتياجــاً.. ولا شــك بــأن اســتمرار 
الحــرب والصــراع في بلدنــا خلــق صعوبــات وتعقيــدات لتطويــر اســتراتيجية شــاملة متوافــق 
ــذا لا يمكــن الانتظــار  ــة، وله ــات ذات العلاق ــة والجه ــات الفاعل ــن كل الجه ــا ب ــا فيم عليه
الــى تجــاوز مثــل هــذه الصعوبــات، فهنــاك بدائــل ومعالجــات اســتثنائية لهــذه القضيــة ذات 

التأثيــر العميــق في الوقــت الحالــي وفي المســتقبل القريــب.

مــن المنطقــي إذا توفــر القــرار والعمــل الجماعــي وعبــر اســتفادة كل مــن الجهــات 
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المســيرة للتعليــم والجامعــات والكليــات التقنيــة اليمنيــة مــن الدراســات والتجــارب الدوليــة 
ومــن خــال التنســيق والتشــبيك مــع الجهــات ذات الاحتيــاج في القطــاع الخــاص والقطــاع 
الحكومــي ومنظمــات المجتمــع المدنــي ســنتمكن مــن اســتحداث البرامــج الدراســية المعاصــرة 
مــع التأكــد مــن تنفيذهــا وتقييمهــا بمــا يضمــن ملائمــة واتســاق المخرجــات مــع ســوق العمــل 
ومتطلبــات التنميــة الشــاملة. إن المســؤولية بالدرجــة الأولــى مفتــرض أن تقــع علــى الجهــات 
ــا  ــات وله ــك ســلطات وصلاحي ــإدارة هــذا الموضــوع وتمتل ــة ب ــا الجهــة المخول المســيرة كونه
أدوات وإجــراءات تســتطيع مــن خلالهــا الضغــط والإلــزام.. ونتيجــة اســتمرار الصــراع  
تضاعفــت التحديــات والتــي قــد تتجــاوز إمكانياتهــا الحاليــة.. مــع أن الجهــات المســيرة 
تحــاول معالجتهــا إلا أنهــا تظــل محــاولات دون تحديــد الأولويــات... وأتبــاع خطــوات عمليــة 
عديــدة تتضمــن الاســتفادة مــن خدمــات مركــز تقنيــة المعلومــات، كذلــك اســتحداث إدارة 
معنيــة بشــؤون الخريجــن وســوق العمــل تختــص بحصــر ومتابعــة الخريجــن، والقيــام 

بإحصــاءات عــن ســوق العمــل المحلــي.

ــرز في إضافــة  ــدور الأب  مــن منظــور الجامعــات والمؤسســات التعليمــة الأخــرى فلهــا ال
ــاج إلــى فتــح مســاقات جديــدة بغــرض تلبيــة  تخصصــات حيويــة معاصــرة والتــي قــد تحت
متطلبــات التنميــة، واحتياجــات ســوق العمــل. هــذا الــدور لا يقتصــر علــى الجامعــات ذات 
التصنيــف العالمــي المرتفــع التــي تبحــث عــن التميــز والريــادة فحســب بــل ســيكون مــن  
مصلحــة كل الجامعــات أن تراجــع البرامــج الدراســية الغيــر المطلوبــة ثــم تعــد وتقــدم برامــج 
أكاديميــة متطــورة ولا تقــف عنــد هــذه الخطــوة فقــط بــل عليهــا تغطيــة احتياجاتهــا مــن 
محاضريــن ومدربــن بالإضافــة الــى توجيــه ابحاثهــا التطبيقيــة نحــو هــذا الموضــوع ذات 
البعــد الاســتراتيجي وكــذا عبــر الإرشــاد الأكاديمــي للطلبــة المســجلين بشــكل خــاص إلــى 
التخصصــات المناســبة ومــن خــال المســاهمة بتوعيــة خريجــي الثانويــة العامــة وأوليــاء 
أمورهــم بشــكل عــام حــول أهميــة التخصصــات التــي تواكــب ســوق العمــل وأيضــاً بالتشــبيك 
مــع القطاعــات المعنيــة بالتخصــص المســتحدث فهنــاك تعــاون مشــترك فيمــا بينهــا يتضمــن 

تطبيــق الجانــب العملــي في هــذه الجهــات وســيعمل الخريجــن فيهــا مســتقبلًا.. 

في هذا السياق، لا يمكن أن نستعرض كل الجهات الفاعلة والمؤثرة، فهناك أدوار فاعلة 
مــن المفتــرض أن تــؤدى مــن قبــل جهــات أخــرى. فمــن الضــروري أن يكــون لاتحــاد الجامعــات 
ــى برنامــج مزمــن  ــوي عل ــة تحت ــة، دور المنســق والمنظــم للخــروج بخطــة عمــل عاجل اليمني
ــس الاعتمــاد الأكاديمــي وضمــان الجــودة مســؤولية  ــة. كمــا أن لمجل ــه مؤشــرات واقعي وفي
اساســية في الأشــراف علــى عمليــة مؤامــة مخرجــات الجامعــات مــع احتياجــات ســوق 
العمــل ومتطلبــات التنميــة وخدمــة المجتمــع المحلــي. وللقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع 
المدنــي أيضــاً أدوار فاعلــة منهــا العمــل علــى تكويــن قاعــدة بيانــات توضــح احتياجاتــه الأنيــة 
وتوجهاتــه في المســتقبل القريــب، لتكــن ضمــن مؤشــرات الجامعــات. علينــا أيضــاً كمواطنــن 
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ــة  ــا نحــو أفضــل التخصصــات الحيوي ــه ابنائن ــة ارشــاد وتوجي مســؤولية مباشــرة في عملي
المعاصــرة في إطــار رغبــات وقــدرات ابنائنــا.

بوجــه عــام ومــع التطــورات المعاصــرة والأحــداث الدوليــة التــي وقعــت مؤخــراً، ســيكون 
علــى الجامعــات التوســع في اســتحداث برامــج وتخصصــات اصبحــت اكثــر تخصصيــة 
ودقيقة مرتبطة بمجالات الحاســوب والطب والهندســة والمالية في مقدمتها أمن المعلومات 
)الأمــن الســيبراني المتضمــن أمــن الأنترنــت والشــبكات( والــذكاء الاصطناعــي )تطويــر آلات 
ذكيــة تطــور مــن نفســها بشــكل ذاتــي، ولهــا خصائــص الــذكاء البشــري(، وهندســة الطــرق 
والهندســة الكيميائيــة والنوويــة والهندســة الطبيــة الحيويــة )مزجــت بــن الهندســة والطــب 
كتخصــص المعــدات الطبيــة( والعنايــة التنفســية والمحاســبة القانونيــة والتحليــل المالي وعلوم 
الرؤيــة والبصريــات والطاقــة البديلــة المتجــددة والتســويق الإلكترونــي وهندســة البرمجيــات 
والميــكا الكترونيكــس والترجمــة القانونيــة والخدمــة الاجتماعيــة.. الــخ. مــع ملاحظــة وجــود 
تخصصــات غيــر مطلوبــة كثيــراً في الســوق اليمنــي في الوقــت الراهــن ولا يعنــي هــذا عــدم 
وجــود أهميــة أو احتيــاج لهــا فالجامعــات والكليــات التقنيــة اليمنيــة لــن تســتهدف الســوق 
المحلــي فقــط كمــا أن الاحتيــاج المســتقبلي يظــل قائمــاً خاصــة مــع برامــج إعــادة الإعمــار 

يانء هذا ع و  ل د أهم ج أ  احج لد تهل طلتعللالف  ات   لف اتجقن ج ات من ج تر مسجه   اتس   اتمب ء طقط الــذي ســينفذ مــع تحقــق الســام.
 كمل أن ااحج لد اتمسجقو ء يظل  لممل  خلصج لل ةدال  طعلد  الإعملو اتذي س نفذ لل مبقق اتسلاو.
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 توصيات عامة
 تعللالف ات من جا  ت جا    اتالتء ةلتشداكج لل اتملنب ر لر أه  اأ ت يلف اتجء ينونء ع ى اتعهلف اتمس د 

 -ي ء: اتبدلج لل  اتق لو ةهل خلاا هذه اتمدح ج  اتعهلف اتفلع ج اأخد 
 ت جا    طء حلاف اتا او  مجيمر م اة د لب د  لر الل اسجمداويج اتجا   . نل خاج مه ئ  .1
طدواد اتملنب ر ت جا    نمر اأ ت لف ات ع  اتمجا قج ةخاط ااسجعلةج الإنسلن ج لل لال عم  لف  .0

 انشاج اتجا    تبلاف اتا او  لجمل  ج لل اتمالي د ات ن ل ت شو ج اتمشجدكج ة ر ات كلاف ت جا    
 حلتج اتا او . طء

طنشلف صن    ةلتشداكج ط مل ة ر اتب  للف ات من ج  ة ر  كلاف اتجا    طء حلتج اتا او  تم الهج  .3
 نقو اتجم يل طء اتمسلمل اتمجا قج ةلتقيليل اتجا  م ج اتالومج.

 وطل نديوجطد  ندامت  وس و طنلط ج ع ى ع د لر اأنشاج  اتخ للف ات ملت ج  طء لق لجهل  .4
 .اتقلف لل مخص و طيدادامهل تمالتعج اتقيليل اتجا  م ج اتالومج

طنشلف  لع   ة لنلف ت وب  اتا مء ع ى لسج   اتعمه ويج ات من ج  وةاهل ةلتشو ج اتان و م ج تجصوح  .5
 طء لجنل ا اتولحر ر اتعهلف ات اعمج  ي دهل لر اتعهلف اتمهجمج.

 اتقيليل ذاف اأ ت يج طء لخج أ اتقالعلف  اص او ل لهلف ت وب  اتا مء مبج ي ع ى اتمسلمل .6
 لل اتجدك ز ع ى اتمسلمل اتمجا قج ةقيليل ااسجعلةج  اتجنم ج  اتسلاو.

ةلانيملو تودنلل  اأثد اأكلديمء اتجلةل تمل  اتمجب   لولدو  اتعللالف  ات   لف اتجقن ج ات من ج  .7
 اتفدم اتمجلحج ط ه.اتف ام   تلاسجفلد  لر 

اف اتخ ديج  اتجا ع ج تج ط د اتمجا ولف اتالل ج ت الاي اتمجيدوير  مد    اتنفقلف حش  اتمولدو .2
ف طء فالت لف ااحجفلت جةلتخلصج م   اتمدمواج  طء اتعللالف  ات   لف اتجقن ج ات من ج اتن د ند ويج

ةعزف لر مقلةل اعفلف لزف لر اتجزاللف اتالاي اتمجأثدير ةلتبدي أ  ع ى اأ ل مأل ل اتمالتوج ات
 اتجزاللمه  اتملت ج طء ات  ت اتداهر.

عمل لالتعلف ت الاي اتنلاح ر لر خلاا اتجال ن ط مل ة ر اتعللالف ات من ج اتب  ل ج  مأل ر ته   .6
 ااحج لللف اأسلس ج. 

  لممج اتجصن أ اتالتمء ت جا    اتعللاء ع ى لسج   اتالت .اتى  اتعللالف ات من جاتامل ع ى طعلد   .12

مجال الهندسة  
والحاسوب

مجال الطب

ية  مجال العلوم الإنسان
والإدارية

((    االل  ممنن  االلسس  ييبربراانيني))أأ  ممنن  االملمععللووممااتت  •
االذلذكاكاءء  الاالاصصططننااععيي•
االلططااققةة  االلببددييلةلة  االملمتتججددددةة  •
ههننددسسةة  االلبربرمجمجييااتت•

• االلككترترووننييككسساالملمييكاكا
ههننددسسةة  االلططررقق•
االلههننددسسةة  االلككيميميياائئييةة  ووااللننووووييةة  •

ععللوومم  االلررؤؤييةة  ووااللببصرصرياياتت•
ههننددسسةة  ممززججتت  ببينين  االل  ))االلههننددسسةة  االلططببييةة  االحلحييووييةة  •

((ووااللططبب  ككتتخخصصصص  االملمععددااتت  االلططببييةة
االلععننااييةة  االلتتننففسس  ييةة  •
ممسسااققااتت  ددققييققةة  ااخخررىى  فيفي  اا��االل  االلططبيبي•

االخلخددممةة  االل  ججتماتماععييةة•
للككترتروونيني  • للتتسسووييقق  االلإإ
االلترترجمجمةة  االلققااننووننييةة•
االمجلمجااسس  ببةة  االلققااننووننييةة•
االلتتححللييلل  االملمااليلي  •

شكل توضيحي 1أهم التخصصات الأكثر احتياجاً في الوقت ا لمعاصر
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توصيات عامة

مــن أهــم الأولويــات التــي ينبغــي علــى الجهــات المســيرة للتعليــم العالــي بالشــراكة مــع 
المانحــن والجامعــات اليمنيــة والجهــات الفاعلــة الأخــرى القيــام بهــا خــال هــذه المرحلــة 

الحرجــة مــا يلــي: -

وضــع خطــة تهيــئ للتعليــم في حــالات الطــوارئ تتضمــن تدابيــر محــددة مــن اجــل 
التعليــم. اســتمرارية 

إدراج المانحــن للتعليــم ضمــن الأوليــات الدعــم المتعلقــة بخطــط الاســتجابة الإنســانية 
مــع جعــل عمليــات وانشــطة التعليــم لحــالات الطــوارئ متماشــية مــع المعاييــر الدنيــا للشــبكة 

المشــتركة بــن الــوكالات للتعليــم في حالــة الطــوارئ.

إنشــاء صنــدوق بالشــراكة فيمــا بــن الحكومــات اليمنيــة وبــن وكالات التعليــم في حالــة 
الطــوارئ لمواجهــة نقــص التمويــل في المســائل المتعلقــة بالقضايــا التعليميــة الطارئــة.

فــرض ضرائــب ورســوم إضافيــة علــى عــدد مــن الأنشــطة والخدمــات الكماليــة وفي 
مقدمتهــا رفــع ضريبــة القــات مــع تخصيــص إيراداتهــا لمعالجــة القضايــا التعليميــة الطارئــة.

إنشــاء قاعــدة بيانــات للبحــث العلمــي علــى مســتوى الجمهوريــة اليمنية وربطها بالشــبكة 
العنكبوتيــة لتصبــح في متنــاول الباحثــن الجهــات الداعمــة وغيرهــا من الجهــات المهتمة.

اصــدار موجهــات للبحــث العلمــي تحتــوي علــى المســائل والقضايــا ذات الأولويــة في 
التركيــز علــى المســائل المتعلقــة بقضايــا الاســتجابة والتنميــة  مختلــف القطاعــات مــع 

والســام.

مبــادرة الجامعــات والكليــات التقنيــة اليمنيــة بالانضمــام لبرنامــج الأثــر الأكاديمــي 
التابــع لــأمم المتحــدة للاســتفادة مــن الفوائــد والفــرص المتاحــة فيــه.

ــة للطــاب المتضرريــن  حشــد المبــادرات الخيريــة والتطوعيــة لتوفيــر المتطلبــات العاجل
ــك  ــة خاصــة تل ــر ضروري ــة الغي ــة اليمني ــات التقني ــات والكلي ــات في الجامع وترشــيد النفق
المرتبطــة بالفعاليــات الاحتفاليــة، في المقابــل اعفــاء جــزء مــن التزامــات الطــاب المتأثريــن 
بالحــرب أو علــى الأقــل تأجيــل المطالبــة بجــزء مــن التزاماتهــم الماليــة في الوقــت الراهــن.

ــة  عمــل معالجــات للطــاب النازحــن مــن خــال التعــاون فيمــا بــن الجامعــات اليمني
ــم الاحتياجــات الأساســية.  ــة وتأمــن له الحكومي

العمــل علــى إعــادة الجامعــات اليمنيــة الــى قائمــة التصنيــف العالمــي للتعليــم الجامعــي 
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علــى مســتوى العالــم.

الاســتفادة مــن تقنيــات التعليــم عــن بعــد وخاصــة مــن منصــات التعليــم الإلكترونــي مــع 
تمكــن منتســبي التعليــم الجامعــي والتقنــي مــن اســتخدام مثــل هــذه التقنيــات.

عمــل معالجــات ســريعة للتقليــل مــن التأثيــر الســلبي مــن تدنــي مخرجــات الثانويــة 
العامــة.

إيجــاد حلــول للمشــكلات التــي تعــرض لهــا الطــاب الجامعيــن نتيجــة اســتمرار الحــرب 
خاصــة مــن تأثــرت مســاكنهم باللجــوء مــع توجيــه الأولويــة للطــاب الذيــن وصلــوا في 
دراســتهم الــى المســتويات الدراســية المتقدمــة وتبقــى عليهــم مــن عــام الــى عامــن لإكمــال 

ــة. ــة أو التقني دراســتهم الجامعي
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