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الملخص التنفيذي:
 تمــر اليمــن بوضــع مأســاوي اقتصاديــاً وإنســانياً منــذ 2015، وقبــل هــذا التاريــخ لــم يكــن 
ــن  ــى )%90( م ــل إل ــا يص ــتورد م ــن تس ــت اليم ــث كان ــالا؛ً حي ــل ح ــن أفض ــي اليم ــع ف الوض
الغــذاء ومعظــم احتياجاتهــا مــن الــدواء والوقــود، وكانــت نســبة البطالــة )%45(، فيمــا يعانــي 
نصــف الســكان مــن انعــدام الأمــن الغذائــي، و)8.4( مليــونَ نســمةٍ لا يســتطيعون الوصــول إلــى 
ــا نســبته  ــة م ــات الخارجي ــح والمعون ــزاع شــكلت المن ــل الن ــة، وقب ــة الصحي ــات الرعاي خدم
)%14.4( مــن إجمالــي المــوارد العامــة للموازنــة وكانــت الحكومــة تعتمــد فــي مواردهــا علــى 
صــادرات الطاقــة؛ لــذا يهــدف التقريــر الحالــي إلــى تقصــي أثــر النــزاع فــي اليمــن علــى الجانــب 
الاقتصــادي، مســتخدماً المنهــج الوصفــي التحليلــي، واســتنبطت نتائــج هــذا البحــث مــن خــال 
ــي  ــار الزمن ــال الإط ــورة خ ــة المنش ــرات الاقتصادي ــر والنش ــات والتقاري ــى الدراس ــاع عل الاط

ــة )2014م- 2020م(. للدراس
كانــت أبــرز النتائــج أن الصــراع القائــم قــد خلــق نظاميــن مالييــن فــي البلــد  	

ــاة  ــق المأس ــي وعم ــاد الوطن ــرة لاقتص ــائر كبي ــى وخس ــف فوض ــد وخل الواح
الإنســانية، كمــا أشــارت النتائــج إلــى أن تدهــور العملــة الوطنيــة هــو القداحــة 
أو الشــرارة التــي ســببت التدهــور فــي أســعار الســلع والخدمــات بمختلــف أنواعهــا، 
وتعميــق الوضــع الإنســاني إلــى الأســوإ. وأوضحــت نتائــج التقريــر أيضــاً أن تراجــع 
ــذ  ــتمر من ــراع المس ــة الص ــو نتيج ــاً ه ــرين عام ــدار عش ــرية بمق ــة البش التنمي

ســبع ســنوات. 
يوصــى الباحــث بضــرورة إنهــاء الصــراع فــي اليمــن بيــن مختلــف الأطــراف والعمــل الفــوري الجــاد 
لعــاج الأوضــاع الحاليــة بــدءاً بتحقيــق الســام للتمكــن مــن إنقــاذ الاقتصــاد الوطنــي، ووصــولاً إلــى 

النهــوض بالتنميــة بمجالاتهــا كافــة.



الصراع في اليمن وتأثيره على الجانب الاقتصادي

PB 4

مقدمة:
ــا  ــام، كم ــى الس ــاظ عل ــي الحف ــة ف ــب دورَ أداة فاعل ــاد أن يلع ــن لاقتص يمك
ــد  ــات، فق ــوض الصراع ــب خ ــة لتجنُّ ــات الاقتصادي ــتخدام السياس ــدول اس ــن لل يمك
انخفــض معــدل حــدوث الصراعــات بيــن الــدول فــي الفتــرة الممتــدة مــا بيــن 1950-
ــا بيــن 1850-1949، ومــن  ــاً مقارنــة بالفتــرة الممتــدة م 2000 بعشــرة أضعــاف تقريب
ــة  ــدار أربع ــد ازدادت بمق ــة ق ــارة الدولي ــبكات التج ــة أنّ ش ــام معرف ــر لاهتم المثي

ــنة 1950. ــذ س ــاً من ــاف تقريب أضع
ــدرات  ــى الق ــر عل ــد أث ــة ق ــى الأرض اليمني ــراع عل ــد أن الص ــن أح ــب ع ولا يغي
ــم. ــات الأشــد فقــراً فــي العال ــة الهشــة إذ يصنــف اليمــن ضمــن الاقتصادي الاقتصادي
وبعــد انــدلاع الحــرب شــهدت الإيــرادات العامــة انهيــاراً كبيــراً، وانخفضــت إيــرادات 
ــي، وأيضــاً  ــي الإجمال ــة مــن الضرائــب وأصبحــت تمثــل )%8( مــن الناتــج المحل الدول
توقفــت المنــح والمســاعدات الخارجيــة التــي كانــت تقــدم للدولــة قبــل الصــراع، 
ــي  ــن إجمال ــن )%90( م ــر م ــكل أكث ــت تش ــي كان ــة الت ــادرات الطاق ــدت ص وتجم
ــة العامــة  ــل الموازن الصــادرات الكليــة لليمــن فقــد كانــت أيضــاً تســهم فــي تموي
للدولــة وتوفــر النقــد مــن العملــة الصعبــة، وكذلــك أدى الانهيــار فــي المــوارد العامــة 
إلــى انخفــاض الإنفــاق الحكومــي إلــى )%36( بحلــول العــام 2016، وتجمــدت النفقــات 
ــة  ــات العام ــغيلية للخدم ــات التش ــت النفق ــة، وتقلص ــاريع التنموي ــة للمش المخصص

مثــل التعليــم والصحــة والمــاء ممــا أدى إلــى اســتفحال الأزمــة الإنســانية.
وفــي ظــل الانهيــار الكبيــر للماليــة العامــة لعبــت المســاعدات الخارجيــة 
والتحويــات الماليــة للمغتربيــن دوراً مهمــاً فــي تخفيــف المعانــاة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة حيــث زادت نســبة تدفقــات التحويــات المســجلة رســمية إلــى )24%( 
ــام  ــة بالع ــبة )%89( مقارن ــي بنس ــن المحل ــع الدي ــك ارتف ــام2017م، وكذل ــي ع ف
2014م، وارتفــع الديــن الخارجــي بنســبة )%21( مقارنــة بالعــام )2014م(، وكذلــك 
ــي  ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــي ف ــاش التراكم ــبة الانكم ــت نس ارتفع
حوالــي )%45(، وقــدرت الخســائر التراكميــة فــي النشــاط الاقتصاديــة بحوالــي )89( 
مليــار دولار حتــى العــام 2019، وفــي 2019 أيضــاً انخفــض نصيــب الفــرد مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي إلــى مســتوى غيــر مســبوق مــن العــام 1960م بنحــو )1.950( دولاراً 
أمريكيــاً فــي العــام، واحتلــت اليمــن المرتبــة الثانيــة فــي العالــم مــن حيــث مســتوى 
عــدم المســاواة فــي الدخــل متجــاوز )100( دولــةٍ أخــرى خــال الفتــرة 2015– 2019م، 
ونتيجــة لتوقــف العائــدات النفطيــة فقــد اضطــر البنــك اســتخدام مخــزون النقــدي 
مــن العملــة الصعبــة حيــث تراجعــت احتياطيــات البنــك مــن )5.23( مليــار دولار إلــى 
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ــط. ــي فق ــون دولار أمريك )700( ملي
ــوازي”، وأدى  ــاد الم ــرب أو “الاقتص ــاد الح ــرة اقتص ــمى بظاه ــا يس ــرز م ــا ب كم
الصــراع إلــى اســتغال الأطــر المؤسســية للــدول وســن التشــريعات القانونيــة مــن أجــل 
ــي مــن الازدواج  ــزكاة، وأصبــح التاجــر يعان ــن الجمــارك وال ــب م ــادة حجــم الضرائ زي
ــم  ــع تجمــرك مرتيــن وأيضــاً فتــح قــرار تعوي فــي الجمــارك، حيــث أصبحــت البضائ

ــة. ــتقات النفطي المش
أمــا بالنســبة للقطــاع الخــاص فقــد تعــرض لخســائر كبيــرة وذلــك عقــب انــدلاع 
الصراعــات مباشــرة حيــث إن )%26( مــن مؤسســات الأعمــال قــد أغلقــت أبوابها وخســرت 
أكثــر مــن )%70( مــن قاعــدة عمائهــا، بينمــا )%95( مــن المشــاريع التــي تــم إغاقها 
قــد تكبــدت أضــراراً ماديــة جزئيــة أو كليــة، واســتغنت )%41( مــن المشــاريع عمــا 
يزيــد عــن نصــف قوتهــا العاملــة وخُفضــت ســاعات العمــل إلــى النصــف، وانكمــش 
ــام  ــي الع ــى )%18(، وف ــي إل ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــاص ف ــاع الخ ــاهمة القط مس
2017م  -نتيجــة لتشــظي مؤسســات الدولــة- لعــب القطــاع الخــاص دوراً حيويــاً وعمــل 

علــى مــلءِ الفجــوة التــي نشــأت فــي توفيــر الخدمــات الأساســية.
غيــر أن الصــراع تــرك تأثيــراً ســلبياً عميقــاً علــى السياســية النقديــة فــي البــاد، 
ــات  ــع العم ــل م ــر التعام ــرار حظ ــات، وأدى ق ــرب العم ــمى بح ــا يس ــر م ــث ظه حي
النقديــة المطبوعــة حديثــاً إلــى حــدوث فــوارق كبيــرة فــي أســعار الصــرف 
ــا هــذا. ــى يومن ــات الماليــة حت ــى أســعار الســلع ورســوم التحوي انعكســت ســلباً عل
ــورة  ــع فات ــابع، تتوس ــه الس ــل عام ــذي يدخ ــن، ال ــي اليم ــراع ف ــتمرار الص وباس
التكاليــف التــي تدفعهــا البــاد علــى كل الأصعــدة، مخلفــةً آثــاراً صادمــة علــى حياة 
اليمنييــن الذيــن يبذلــون جهــوداً مضنيــة للتكيــف وامتصــاص الأزمــات الاقتصاديــة 

الحــادة.
يشــير تقريــر صــادر عــن برامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي بأن الصــراع الدائــر فــي 
اليمــن تســبب فــي تراجــع التنميــة البشــرية بمقــدار عشــرين عامــاً، حيــث خلــف 
هــذا الصــراع المتواصــل منــذ 2014م عواقــب كثيــرة فــي المجــال الصحــي والتعليمــي 
ــر  ــيركز التقري ــذا س ــا،2019 : 24(، ل ــع فرنس ــي )موق ــدام الغذائ ــادي والانع والاقتص
ــت  ــة الس ــادي طيل ــب الاقتص ــى الجان ــره عل ــن وأث ــي اليم ــراع ف ــى الص ــي عل الحال

الســنوات الماضيــة.  
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 المشكلة التي يتقصى التقرير الحالي جوانبها:
   تشــهد اليمــن صراعــاً منــذ ســبع ســنوات ممــا تســبب في حــدوث تــردٍ ســلبيٍ واضحٍ 
ــر والدراســات؛  ــن التقاري ــد م ــا تشــير إليــه العدي ــب الاقتصــادي، بحســب م ــي الجان ف
ــي  ــب الاقتصــادي اليمن ــى الجان ــار الصــراع عل ــي لمعرفــة آث ــذا كان التوجــه الحال ل

ومناقشــتها، وتــم بلــورة المشــكلة فــي التســاؤل الرئيــس الآتــي: 

ما تأثير الصراع على الأوضاع الاقتصادية في اليمن؟
وتفرع منه التساؤلات التالية: 

ما الوضع الاقتصادي لليمن قبل الصراع؟ 	
ماهي مؤشرات الاقتصاد اليمني أثناء الصراع؟ 	

الهـــدف: 
ــب  ــى الجان ــن عل ــي اليم ــراع ف ــر الص ــف أث ــى توصي ــي إل ــر الحال ــدف التقري يه
ــراع،  ــل الص ــن قب ــادي لليم ــع الاقتص ــة الوض ــال مناقش ــن خ ــك م ــادي، وذل الاقتص
والتعــرف علــى المؤشــرات الاقتصاديــة أثنــاء الصــراع لمجــالات الاقتصــاد المختلفــة 

ــة 2020م. ــى نهاي ــن 2015م حت ــرة م ــال الفت خ

الأهمية: 
تبــرز أهميــة التقريــر مــن خــال هدفــه العــام الــذي يصــف آثــار الصــراع علــى 
الاقتصــاد اليمنــي، والآثــار الســلبية للصــراع علــى جميــع مجــالات القطــاع الاقتصادي.

المنهجية: 
     يســتخدم البحــث الحالــي المنهــج الوصفــي التحليلــي حيــث يعــد مــن أكثــر 
ــى تقديــم نتائــج مطابقــة للواقــع،  المناهــج مناســبةً نظــراً لشــموليته وقدرتــه عل
ــى معرفــة الأســباب التــي أدت  ــراً فــي مســاعدة الباحــث عل ــه يلعــب دوراً كبي وكون
ــا، فمــن  ــول له ــى إيجــاد الحل ــه يســاعد عل ــا أن ــى الوضــع الاقتصــادي الراهــن، كم إل

ــا. ــولٍ له خــال هــذا المنهــج ســيتم تحليــل الظاهــرة بشــكل كامــل، ووضــع حل
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الإطار الزمني والمكاني والموضوعي:
الزمـــــن: الفترة 2015م – 2020م. 	
المكــــــان: الجمهورية اليمنية. 	
الموضوع: الأوضاع الاقتصادية في اليمن. 	

 مصادر البيانات والمعلومات
ــة  ــادر الأولي ــى المص ــاد عل ــة لأن الاعتم ــادر الثانوي ــى المص ــر عل ــد التقري اعتم
ــث  ــذا البح ــتقى ه ــي اس ــة الت ــات الثانوي ــادر المعلوم ــل مص ــة. وتتمث ــف للغاي مكل

ــي: ــي الآت ــا ف ــات منه المعلوم
التقارير الاقتصادية المنشورة. 	
الباغات والنشرات الاقتصادية في المواقع الإلكترونية. 	
المقالات التحليلية للمفكرين والخبراء من ذوي الاختصاص. 	

الدراسات السابقة: 
بصفــة عامــة، يمكــن القــول إن بلــداً كاليمــن بمــا يعيشــه مــن أوضاع اســتثنائية 
ــى  ــرة عل ــاء نظ ــال إلق ــن خ ــك م ــظ ذل ــته، وياح ــى دراس ــن عل ــجع الباحثي ــم يش ل
الكتابــات الحديثــة حــول اليمــن، فبالرغــم مــن تركيزهــا علــى الجانــب الإنســاني 
ــر  ــتثنينا التقاري ــا اس ــة إذا م ــية الاقتصادي ــاث السياس ــي الأبح ــدرة ف ــاك ن ــإن هن ف
الصحافيــة، وربمــا يعــود ذلــك إلــى طبيعــة البلــد الــذي يعيــش ضعفًــا اقتصاديًــا مــن 

جانــب، وهشاشــة سياســية منــذ فتــرة ليســت بالقليلــة مــن جانــب آخــر.
مــن خــال اطاعنــا حــول هــذا الموضــوع، يمكــن القــول إنه ليــس هناك مــا يمكن 
الاســتناد إليــه -كالدراســات الأكاديميــة- حــول اقتصــاد الصــراع فــي اليمــن كمــا 
ــدان التــي تمــر بأوضــاع مشــابهة، ونظــرًا لعــدم وجــود  ــد مــن البل يحــدث فــي العدي
ــز  ــة التركي ــاول اقتصــاد الصــراع فــي اليمــن، ســيتم فــي هــذه الجزئي دراســات تتن
حــول الدراســات التــي تتنــاول اقتصــاد الصــراع فــي بلــدان شــبيهة بالحالــة اليمنيــة 
ــددة،  ــرة ومتع ــات كثي ــن اختاف ــك م ــري ذل ــد يعت ــا ق ــم م ــا رغ ــوريا وليبي ــل س مث
وقياســاً علــى ذلــك ســيتم التركيــز علــى دراســتين تناولتــا موضــوع اقتصــاد الحــرب، 

الأولــى فــي ســوريا، والثانيــة فــي ليبيــا.
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1- دراســة جهــاد يزيــدي المعنونــة بـ »اقتصــاد الحرب فــي ســوريا ) 2014(«: ركزت 
ــة  ــوري مقاوم ــام الس ــطتها النظ ــتطاع بواس ــي اس ــات الت ــى الآلي ــة عل الدراس
ــدد  ــن تع ــم م ــا، وبالرغ ــيطر عليه ــي يس ــق الت ــي المناط ــل ف ــار الكام الانهي
هــذه الآليــات والمصــادر مــا بيــن المحليــة والدوليــة فــإن الباحــث يشــير إلــى 
ــى الدعــم  ــى الاســتمرار يعــود بشــكل رئيــس إل أن قــدرة النظــام الســوري عل
الاقتصــادي مــن حلفائــه الخارجييــن )إيــران وروســيا(، وفــي هــذا الســياق يســرد 
ــى حجــم المســاعدات الماليــة التــي تلقاهــا النظــام،  ــاً تشــير إل الباحــث أرقام
فعلــى ســبيل المثــال بلغــت المســاعدات المقدمــة مــن إيــران بيــن عــام 2011 
وعــام 2013 حــدود ال)10( مليــار دولار. أمــا بخصــوص الدعــم الروســي، فبالرغــم 
مــن محدوديتــه مقارنــة بالدعــم الإيرانــي، فــإن روســيا قدمــت مجموعــة مــن 
ــام،  ــط الخ ــادل للنف ــات وتب ــكل مقايض ــى ش ــوري عل ــام الس ــهيات للنظ التس
وكذلــك فتــح حســابات فــي البنــوك الروســية ونقــل للأصــول الســورية فــي 
ــى النظــام الســوري. ولــم  ســعيها لمواجهــة العقوبــات الغربيــة المفروضــة عل
ــي  ــام الت ــة للنظ ــل المحلي ــادر التموي ــار مص ــذا الإط ــي ه ــث ف ــل الباح يهم
ــي  ــة ف ــة الجمركي ــب التعرف ــع نس ــر رف ــي عب ــت تأت ــا كان ــا أنه ــير إليه يش
ــن شــبكات رجــال الأعمــال  ــة م ــى الدعــم المقدم ــة إل ــان، إضاف بعــض الأحي
ــق باقتصــاد حــرب الجماعــات  ــا فيمــا يتعل المرتبطيــن بالنظــام السياســي. أم
ــي  ــة ه ــات المعارض ــادر الجماع ــرز مص ــى أن أب ــث إل ــير الباح ــة، فيش المعارض
ــار النفــط  ــى آب ــى الاســتياء عل ــة إل ــب، بالإضاف ــات والتهري ــب والاختطاف النه
ــى  ــتياء عل ــك الاس ــوري، وكذل ــام الس ــيطرة النظ ــة لس ــت خاضع ــي كان الت
خزائــن فــرع البنــك المركــزي فــي بعــض المــدن التــي اســتولت عليهــا بعــض 

ــة. ــات المقاتل الجماع
2-دراســة تيــم إيتونــو المعنونــة بـــ »اقتصــاد الحــرب المربحــة والمزعزعــة فــي 
ــاملة  ــى الش ــاوس أن الفوض ــاثام ه ــز تش ــي مرك ــث ف ــد الباح ــا«: يؤك ليبي
التــي مــرت بهــا الدولــة الليبيــة قــد وفــرت فرصــاً شــتى للجماعــات المســلحة 
ــة  ــوارد طبيعي ــن م ــد م ــه البل ــز ب ــا يتمي ــع م للنهــوض والاســتمرار، لاســيما م
وموقــع جغرافــي، حيــث تمكنــت هــذه الجماعــات مــن الاســتياء علــى المــوارد 
ــك،  ــى ذل ــة إل ــد. بالإضاف ــى النق ــتياء عل ــك الاس ــا وكذل ــة وتهريبه الطبيعي
ــة،  ــن الحكوم ــات م ــى الفدي ــاً عل ــلحة أيض ــات المس ــدت الجماع ــد اعتم فق
كمــا لعبــت الأســواق الســوداء دورهــا لاســيما فــي مســألة فــوارق صــرف العمــات 
ــث  ــير الباح ــا يش ــي. كم ــاع المال ــي القط ــن ف ــزاز العاملي ــا وابت ــب به والتاع
أيضــاً إلــى وجــود وســائل ومصــادر جديــدة اســتخدمتها الجماعــات والميليشــيات 
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المســلحة أبرزهــا تهريــب البشــر ومــا رافــق ذلــك مــن ظهــور شــبكات إجراميــة 
ــب  ــرق تهري ــى ط ــيطر عل ــي تس ــو« الت ــة »التب ــة، كجماع ــدة ومنظم جدي

ــدة. ــة الجدي ــى الحــدود الليبي ــن عل المهاجري

التقرير الحالي والدراسات السابقة:
ــاع  ــة الأوض ــي دراس ــابقة ف ــات الس ــع الدراس ــي م ــر الحال ــدف التقري ــي ه   يلتق
ــن  ــف ع ــلح، ويختل ــراع المس ــات الص ــن وي ــي م ــة تعان ــي دول عربي ــة ف الاقتصادي
الدراســتين الســابقتين فــي تناولــه لموضــوع الصــراع وتأثيــره علــى الاقتصــاد اليمنــي، 

ــا. ــوريا وليبي ــي س ــاد ف ــوع الاقتص ــتان موض ــت الدراس ــا تناول بينم
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 الإطار النظري:

أولاً: الأوضاع الاقتصادية في اليمن قبل الصراع:
شــهدت اليمــن انفجــاراً ســكانياً مطــرداً مــن )17( مليــونَ نســمةٍ فــي 2000م إلــى مــا 
يقــدر بنحــو )30( مليونــاً بحلــول العــام 2020م، ومــع اســتمرار هــذا النمــو الســكاني 
المطــرد اســتمرت حاجــة المواطنيــن الماســة فــي اليمــن إلــى الميــاه النظيفــة والمــواد 
الغذائيــة الأساســية والدخــل المســتقر والخدمــات العامــة الأساســية والحصــول علــى 
ــات  ــى موج ــا إل ــيؤدي حتم ــا س ــو م ــكان، وه ــة والإس ــة التحتي ــاء والبني الكهرب
ــات  ــن الأولوي ــات م ــذه الضروري ــة ه ــت تلبي ــا أهمل ــات إذا م ــن الاضطراب ــررة م متك
الاقتصاديــة مــرة أخــرى )مركــز الدراســات الاســتراتيجية، 2020(؛ فاليمــن يعــد مــن 
ــاةً مــن انعــدام الأمــن الغذائــي فــي الشــرق  أفقــر البلــدان وأقلهــا نمــواً وأكثرهــا معان
الأوســط حتــى قبــل انــدلاع الصــراع قبــل العــام 2014، فقــد كانــت اليمــن تســتورد 
مــا يصــل إلــى )%90( مــن الغــذاء ومعظــم احتياجاتهــا مــن الأدويــة والوقــود، وكانــت 
نســبة البطالــة مرتفعــة للغايــة إذ بلغــت حوالــي )%45( بيــن الشــباب، ويعانــى نصــف 
الســكان مــن انعــدام الأمــن الغذائــي، وحوالــي )8.4( مليــون مــن صعوبــة الوصــول إلــى 

خدمــات الرعايــة الصحيــة )مركــز الدراســات الاســتراتيجية صنعــاء: 2020(.

 وتعــد اليمــن واحــدة مــن أقــل الــدول فرضــاً للضرائــب فــي العالــم، فقــد كانــت 
ــل  ــاوز )%9( قب ــي لا تتج ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــبةً م ــة نس ــرادات الضريبي الإي
الصــراع مقارنــة بالمعــدل العالمــي الــذي يقــدر بـــ )%17.7( فــي الــدول الناميــة ذات 
ــر  ــى م ــن عل ــعت اليم ــد س ــي. وق ــاد اليمن ــم الاقتص ــن حج ــة م ــادات القريب الاقتص
الســنوات إلــى تبنــي إصاحــات تهــدف إلــى زيــادة الإيــرادات الضريبيــة بوصفهــا نســبةً 
مــن مجمــوع الإيــرادات العامــة، لكــن هــذه النســبة ظلــت دون الـــ )%30( فــي الفتــرة 

ــة. ــة العام ــرات المالي ــاً لمؤش 2015-2010 وفق
ــي  ــا نســبته )%14.4( مــن إجمال ــات الخارجيــة قبــل الصــراع م شــكلت المنــح والمعون
المــوارد العامــة للموازنــة فــي الفتــرة 2014-2012، وفــي أغســطس 2014 وتحــت ضغــط مــن 
صنــدوق النقــد الدولــي خــال التفاوض علــى قرض بقيمــة )560( مليــون دولار الــذي بموجبه 
يتــم إصــدار مرســوم بإلغــاء برنامــج دعــم الوقــود، وجــراء هــذا القــرار ارتفعــت أســعار الوقــود، 
وقــد انخفضــت العوائــد الحكوميــة منــذ ذلــك الوقــت حيــث شــهد عــام 2014 انخفاضــاً فــي 
صــادرات الطاقــة فــي اليمــن بنســبة )%77( لتصــل إلــى )1,35( مليــار دولار تقريبــا مقارنــة 
ــذا  ــهد ه ــم يش ــرة 2004- 2013م، ول ــي الفت ــادرات ف ــدل الص ــو مع ــار دولار وه بـــ )5,76( ملي

القطــاع أي تحســن حتــى هــذه اللحظــة )مركــز الدراســات الاســتراتيجية: 2019(.
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ثانياً: أوضـــاع اليمن الاقتصادية أثناء الصــراع:
سيتم عرض العديد من المحاور الاقتصادية أثناء الصراع كما يلي:

1 - المؤشرات الاقتصادية العامة أثناء الصراع: 
ــة  ــى المؤشــرات الاقتصادي ــزاع عل ــر الن ــف أث ــم ســنتناول كي ــي هــذا القس ف

ــى النحــو الآتــي: العامــة فــي اليمــن عل
أ- الإيرادات العامة للدولــة:

ــمل  ــذي ش ــام ال ــار الع ــة الانهي ــرعة عجل ــى س ــن عل ــي اليم ــراع ف ــاعد الص س
الاقتصــاد اليمنــي وأدى ذلــك إلــى توقفــت الإيــرادات العامــة للدولــة أو انخفاضها، 
حيــث انخفضــت إيــرادات الدولــة مــن الضرائــب إلــى )%8( مــن الناتــج المحلــي 
ــاعدات  ــح والمس ــدت المن ــد تجم ــب فق ــذا فحس ــس ه ــام 2018، ولي ــي الع ف
الخارجيــة التــي كانــت تقــدم للدولــة خــال فتــرة مــا قبــل الحــرب مــن بعــد 

ــام 2011. الع
وفــي إبريــل 5102 تجمــدت صــادرات الطاقــة بصــورة كاملــة، بعدمــا كانــت 
تشــكل أكثــر مــن 09(%( مــن الصــادرات الكيــة لليمــن خــال الفتــرة 1102 
ــك دون  ــة وذل ــوارد العام ــي الم ــن إجمال ــبته )04%( م ــا نس ــهم بم – 3102 وتس

المــوارد المحصلــة مــن المنــح )مركــز الدراســات الاســتراتيجية: 9102(.     

 

24%

8%

بعد الحربقبل الحرب

شكل )1( نسبة إيرادات الضرائب من الناتج المحلي الإجمالي
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وكانــت صــادرات قطــاع النفــط والغــاز توفــر مــا نســبته )%50( مــن احتياطيــات 
النقــد الأجنبــي، وتســاهم فيمــا نســبته %50 إلــى %60 فــي تمويــل الموازنــة العامــة، 
وأدى توقــف عائــدات هــذا القطــاع إلــى إحــداث أزمــة فــي الماليــة العامــة والســيولة، 
ــطس 2016  ــي أغس ــت ف ــام؛ إذ توقف ــاع الع ــي القط ــى موظف ــلباً عل ــس س ــا انعك مم
رواتــب )1.25( مليــونَ موظــفٍ – أي حوالــي )7( ماييــن شــخص ممــن يعيلــون )مركــز 

صنعــاء وحــدة الدراســات الاقتصاديــة: 2020(.
ــام  ــاق الع ــي الإنف ــاض ف ــى انخف ــد أدى إل ــة ق ــوارد العام ــي الم ــار ف ــذا الانهي  إن ه
ــي 2015  ــد ف ــث تجم ــي 2014 – 2016، حي ــن عام ــى )%36( بي ــل إل ــي ووص الحكوم
ــر  ــن الأس ــاً م ــه )1.5( مليون ــتفيد من ــذي كان يس ــي ال ــان الاجتماع ــج الضم برنام
الأكثــر فقــراً فــي البــاد، وأيضــا تجمــدت النفقــات المخصصــة للمشــاريع التنمويــة، 
وتقلصــت النفقــات التشــغيلية للخدمــات العامــة مثــل التعليــم والصحــة والمــاء ممــا 

ــانية. ــة الإنس ــتفحال الأزم ــى اس أدى إل
ــن المحافظــات  ــاً شاســعاً بي ــة تباين ــزاع تباينــت الظــروف الاقتصادي ونتيجــة للن
اليمنيــة المختلفــة، وبــرزت مســتويات مختلفــة مــن توفــر الخدمــات نتيجــة لذلــك، 
ــوت  ــأرب وحضرم ــط كم ــة للنف ــات المنتج ــل المحافظ ــال تحص ــبيل المث ــى س فعل
وشــبوة علــى )%20( أو أكثــر مــن عائــدات بيــع تلــك المــوارد، بينمــا تفتقــر المناطــق 
الشــرقية والغربيــة والجنوبيــة إلــى ذلــك، وهــذا أســهم فــي حرمــان الماليــة العامــة 
مــن إيــرادات تلــك المناطــق التــي تشــكل أكثــر مــن )75%( مــن إجمالــي الإيــرادات 
ــات العامــة قبــل الحــرب )مركــز الدراســات والإعــام  ــة حســب الموازن العامــة للدول

ــادي: 2020(. الاقتص
ب- الاعتماد الاقتصادي الكامل على التحويات والمساعدات الخارجية:

لعبــت كل مــن المســاعدات الخارجيــة والتحويــات الماليــة للمغتربيــن دوراً مهمــاً 
للغايــة فــي تخفيــف المعانــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة وتحفيــز النشــاط الاقتصادي 
فــي اليمــن أثنــاء الصــراع، وزادت نســبة تدفقــات التحويــات المســجلة رســمياً بوصفها 
نســبةً مــن إجمالــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن )%10( إلــى مــا يقــرب مــن )%20( 

عــام 2016، ونحــو )%24( عــام 2017 )وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي: 2018(.
وكذلــك لعــب الدعــم النقــدي وغيــر النقــدي -مثــل التحويــات النقديــة 
الاجتماعيــة، والقســائم الغذائيــة، والمســاعدات الغذائيــة العينيــة، وبرامــج النقــد 
مقابــل العمــل، والمســاعدات اللوجســتية- مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة الدوليــة 
دوراً هامــاً فــي تحفيــز العــرض والطلــب فــي الاقتصــاد اليمنــي؛ حيــث أفــادت منظمــة 
اليونيســف أن مشــاريعها للحــوالات النقديــة الطارئــة فــي اليمــن قــد وفــر مســاعدات 
النقديــة لـــ )1.5( مليــون أســرة مســتفيدة مــن صنــدوق الرعايــة الاجتماعيــة، فقــد 
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ــف:  ــة 2019 )اليونيس ــطس 2017 ونهاي ــن أغس ــخص بي ــن ش ــا )9( مايي ــتفاد منه اس
.)2007

ــفَ يمنــي  ــي 364(( أل وأفــاد برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي عــن توظيــف حوال
)لفتــرات مؤقتــة( ضمــن برامــج النقــد مقابــل العمــل، كمــا قــدم برنامــج الأغذيــة 
العالمــي مســاعدات غذائيــة لحوالــي )13( مليــون مســتفيد بشــكل شــهري بــدءاً مــن 

إبريــل 2020 )برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي: 2020(.
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المساعدات الاجنبة صادرات النفط والغاز التحويلات المسجلة رسميا

شكل )2(: التدفقات النقدية )مليون دولار(
المصدر: التقرير السنوي للبنك المركزي 2015، مكتب الأمم المتحدة لتنسيق 

الشؤون الإنسانية،
 2019، تقدير البنك الدولي

ج-ارتفاع الدين العام والعجز:
فــي 2017 قــدر البنــك الدولــي أن نســبة الديــن العــام قــد قفــزت إلــى )%75( مــن 
ــام 2018 بـــ)600(  ــي لع ــز الحكوم ــدر العج ــا ق ــي، وأيض ــي الإجمال ــج المحل النات
مليــار ريــال يمنــي، حيــث تــم تمويلــه بصــورة شــبه كاملــة عبــر الاقتــراض مــن 

البنــك المركــزي )مركــز الدراســات الاســتراتيجية: 2019(.
وقــد فــرض الصــراع واقعــاً جديــداً فــي المشــهد الاقتصــادي جــراء مــا تعرضــت له المؤسســات 
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العامــة والخاصــة مــن خــراب ودمــار، وتعطــلٍ حركــة الإنتــاج، وتراجــعِ النمــو الاقتصــادي 
ــر، فتراجعــت كل المؤشــرات  ــى التغيي ــة والخاصــة إل ــرضِ المؤسســات العام ــي، وتع والمال
الاقتصاديــة للدولــة، كمــا أن توقــف كل الصــادرات -بمــا فيهــا النفــط والغــاز- قــد أثــر 
ــم  ــد كان حج ــات؛ فق ــب الاحتياطي ــاري ونس ــزان التج ــى المي ــبوق عل ــر مس ــكل غي بش
ــزي  ــك المرك ــام 2014م )البن ــار دولار ع ــة )4.6( ملي ــة الأجنبي ــن العمل ــات م الاحتياطي
ــون دولار فــي ســبتمبر 2016 قبــل نقــل البنــك  ــى )700( ملي اليمنــي:2014(، وانخفضــت إل

المركــزي. 
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شكل )3(: نسبة ارتفاع الدين المحلي مقارنه بالعام 2014

المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الدولي، نشرة المستجدات الاقتصادية، العدد 44، 2020م

 ناحــظ مــن الشــكل أعــاه أن الديــن العــام المحلــي قــد ارتفــع إلــى مــا يقــارب 
ــا  ــاع قدره ــبة ارتف ــي، وبنس ــال يمن ــار ري ــو )6,019( ملي ــى 2019م بنح ــف حت الضع
ــا  ــي ارتفاع ــام الخارج ــن الع ــجل الدي ــي 2019م س ــام 2014م، وف ــة بالع )%89( مقارن
ــون دولار  ــن )7,250( ملي ــن م ــع الدي ــث ارتف ــام 2014م، حي ــة بالع ــو %21 مقارن بنح
ــام  ــات والإع ــز الدراس ــام 2019م )مرك ــة الع ــول نهاي ــون دولار بحل ــى )8,765( ملي إل

الاقتصــادي: 2020(.
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 ثالثاً: تأثير الصراع على الاقتصاد في اليمن:
1 - تأثير مؤشرات الاقتصاد الكلي في اليمن:

فيمــا يتعلــق بمؤشــرات الاقتصــاد الكلــي فقــد هبــط معــدل نمــو الناتــج المحلــي 
الإجمالــي اليمنــي مــن )%3.3( عــام 2010 إلــى )-%30.3( عــام 2015، واســتقر المعــدل 
ــاش  ــبة الانكم ــت نس ــام 2019 بلغ ــة ع ــول نهاي ــام 2017. وبحل ــد )– %10.9( ع عن
ــي )45%(،  ــن حوال ــي اليم ــي ف ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــي ف التراكم
ــار دولار  ــو )66( ملي ــة بنح ــاط الاقتصادي ــي النش ــة ف ــائر التراكمي ــدرت الخس وق

ــتراتيجية: 2020(. ــات الاس ــاء للدراس ــز صنع )مرك
ــت  ــائر بلغ ــي أن الخس ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم ــن برنام ــادر ع ــر ص ــن تقري  وبي
)89( مليــار دولار حتــى العــام 2019م، وفــي حــال انتهــى الصــراع 2022 فــإن الخســائر 
التراكميــة ســتبلغ )180( مليــار دولار أمريكــي )برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، 
ــن 48(%(  ــن يعيشــون تحــت خــط الفقــر م ــن الذي 2019م(، وارتفعــت نســبة اليمنيي
عــام 2014 إلــى )70%( نهايــة العــام 2016 )مركــز الدارســات الاســتراتيجية : 2020(.
ــم  ــتوى ل ــى مس ــي إل ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــرد م ــب الف ــض نصي ــد انخف وق
ــاً فــي  يشــهده اليمــن منــذ العــام 1960م، حيــث انخفــض مــن )3,577( دولاراً أمريكي
العــام 2015م إلــى )1,950( دولاراً أمريكيــاً فــي العــام 2019م )برنامــج الأمــم المتحــدة 

ــي:2019(. الإنمائ
 وفــي حيــن جنــت نخبــة قليلــة مــن الســكان ثــروات خــال الصــراع )جوناثــان 
دي مويــر وآخــرون: 2019( فــإن الغالبيــة العظمــة مــن اليمنييــن عانــت مــن انخفــاض 
بنســبة )60%( تقريبــاً مــن مدخولهــا ونصيبهــا مــن النتــاج المحلــي الإجمالــي )مركــز 
ــة  ــن المرتب ــل اليم ــام 2019م احت ــي ع ــتراتيجية:2018(، وف ــات الاس ــاء للدراس صنع
الثانيــة فــي العالــم مــن حيــث مســتوى عــدم المســاواة فــي الدخــل مجــاوزاً )100( دولــة 
ــج  ــى 2019م )برنام ــن 2015م إل ــرة م ــال الفت ــاواة خ ــدم المس ــتوى ع ــي مس ــرى ف أخ

الأمــم المتحــدة الإنمائــي: 2020(.
والــى جانــب الصــراع فقــد كان لجائحــة كورونــا تأثيــر علــى الاقتصــاد اليمنــي، 
ــاد  ــاش ح ــى انكم ــا أدى إل ــة مم ــوارد الخارجي ــع الم ــى تراج ــة إل ــث أدت الجائح حي
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وتوســعت فجــوات العجــز فــي ميــزان الحســاب الجــاري 
ــاً  ــبة )%70( وفق ــات بنس ــت التحوي ــد انخفض ــة، فق ــة العام ــة والموازن للحكوم
لتقديــرات الأمــم المتحــدة، ممــا خلــق انكماشــاً يتــراوح مــن )%15-10( فــي إجمالــي 

ــة: 2020(. ــاء وحــدة الدراســات الاقتصادي ــي )مركــز صنع ــي الإجمال ــج المحل النات
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شكل )4( مؤشرات عامة
المصدر: الحكومة اليمنية وحسابات خبراء صندوق النقد الدولي والبنك الدولي

جدول )1(: مؤشرات الاقتصاد الكلي والفقر

2 -  الصراع والنفقات العامة:
ــن  ــن )%85( م ــر م ــة أكث ــات الجاري ــت النفق ــرة 2010م – 2014م مثل ــي الفت ف
النفقــات الحكوميــة، بينمــا لــم تتجــاوز النفقــات الاســتثمارية والرأســمالية بوصفهــا 
نســبة مــن إجمالــي الإنفــاق العــام الحكومــي )%13( )وزارة التخطيــط والتعــاون 
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ــي  ــن عجــز ف ــة م ــة لعقــود طويل ــزان المدفوعــات اليمني ــى مي ــي، 2017(. وعان الدول
الحســاب الجــاري؛ فقــد شــكلت صــادرات النفــط -قبــل النــزاع- مــا يقــارب )%83( مــن 
ــت )%65( مــن تدفــق النقــد  ــدات النفــط فقــد مثل ــا عائ ــي صــادرات الســلع ، أم إجمال

ــي: 2016م(. ــاون الدول ــط والتع ــا ) وزارة التخطي ــي حينه الأجنب
ــن  ــذاء م ــن الغ ــارب %90 م ــا يق ــزاع- م ــل الن ــن -قب ــتوردت اليم ــه اس ــت ذات ــي الوق وف
الخــارج، إضافــة إلــى احتياجاتهــا مــن الوقــود وغيــر ذلــك مــن المنتجــات التجاريــة )مركــز 
ــدة  ــه عوامــل جدي ــاء للدراســات الاستشــارية: 2019(. وقــد شــهد النــزاع منــذ بدايات صنع
ومختلفــة أثقلــت كاهــل ميــزان المدفوعــات؛ حيــث كان لتوقــف صــادرات الطاقــة عــام 
2015م وخســارة عائــدات النفــط ســبباً اضطــر البنــك المركــزي نتيجــة ذلــك إلى اســتهاك 
احتياطاتــه مــن العملــة الأجنبيــة لدعــم واردات الســلع الأساســية، وهــو مــا أدى إلــى تراجــع 
تلــك الاحتياطيــات مــن )5.23( مليــار دولار أمريكــي بدايــة 2014م إلــى )700( مليــون دولار 
بحلــول نهايــة العــام 2016م، بالإضافــة إلــى عــدم التــزام )27( جهــة دوليــة مانحــة بمــا 
ــا  تعهــدت بــه مــن مســاعدات مقدمــة لليمــن إذ تجــاوز حجــم التعهــدات المفتــرض ضخه
)10( مليــار دولار غيــر أنــه لــم يتــم توريــد ســوى )%44( منهــا، وفاقــم فقــدان عائــد النفــط 
مــن العجــز فــي ميــزان المدفوعــات، مــع وصــول العجــز فــي الحســاب الجــاري إلــى )%9( مــن 
الناتــج المحلــي الإجمالــي عــام 2018م )مركــز صنعــاء للدراســات الاســتراتيجية: 2019م(.

3 - تأثير الصراع على الموظفين:
قبــل الصــراع، كانــت الحكومــة توظــف مــا يقــارب )%31( مــن القــوى العاملــة 
ــرة 2010م – 2014م  ــي الفت ــي: 2017(، وف ــاون الدول ــط والتع ــة )وزارة التخطي المحلي
أنفقــت الموازنــة العامــة مــا نســبته )%42( تقريبــاً مــن الإيــرادات الحكوميــة لســداد 
رواتــب مــا يقــارب 1.25 مليــون موظــف مدنــي وعســكري أي مــا يعــادل 75 مليــار ريــال 
ــي، 2018(، وفــي  ــي )البنــك الدول ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــادل %10 م ــا يع ــي م يمن
المقابــل دفعــت الحكومــة نفقــات الرعايــة الاجتماعيــة بشــكل ربــع ســنوي إلــى 
ــي )وزارة  ــار يمن ــى )23( ملي ــت إل ــى وصل ــل الأدن ــن ذوي الدخ ــي م ــون يمن )1.5( ملي

ــي:2016(. ــاون الدول ــط والتع التخطي
شــكل التوظيــف المتفاقــم فــي القطــاع العــام فــي اليمــن ضغطــاً علــى ميزانيــة 
الدولــة قبــل النــزاع لتســتهلك مــا يمثــل فــي المتوســط )%32( مــن الإنفــاق الحكومــي 
فــي شــكل مرتبــات وأجــور بيــن عامــي 2001م و2014م )البنــك الدولــي،2019(، كمــا 
أن عمليــة التوظيــف أثنــاء الصــراع قــد ســاهمت فــي عجــز الموازنــة العامــة للبلــد، 
وبذلــك واجــه اليمــن عجــزاً كبيــراً فــي الموازنــة العامــة الــذي قــدر بـــ )660( مليــار 
ــز  ــي )مرك ــاد اليمن ــاش الاقتص ــع انكم ــك م ــن ذل ــام 2018م، وتزام ــي ع ــال يمن ري

صنعــاء للدراســات الاســتراتيجية: 2019(. 
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شكل )5(: مرتبات القطاع العام اليمني مقابل الموارد والنفقات
المصدر: مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية، سبتمبر، 2019م 

4- الصراع وحركة التجارية في الموانئ:
ــدن،  ــاء ع ــة لمين ــة التجاري ــى الحرك ــرق إل ــي بالتط ــر الحال ــيكتفي التقري س
وذلــك لإنعــدام المعلومــات حــول مينــاء الحديــدة، حيــث شــهد مينــاء عــدن تراجعــاً 
ــر  ــن يناي ــرة م ــال الفت ــات خ ــدن للحاوي ــة ع ــى محط ــة إل ــفن الواصل ــدد الس ــي ع ف
2018م مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن العــام 2014م، بنســبة تراجــعٍ بلغــت )42%( 
)مركــز الدراســات والإعــام الاقتصــادي: 2018م(، وبلغــت الســفن الواصلــة إلــى مينــاء 
عــدن خــال الفتــرة من ينايــر– ســبتمبر 2018م عــدد )124( ســفينة مقارنــة ب )213( 
ــن  ــرة م ــة بنفــس الفت ــام 2014م، وعــدد )115( مقارن ــن الع ــرة م ســفينة خــال الفت

ــي: ــام 2017، انظــر الشــكل الآت الع
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شكل )6(: سفن الحاويات الواصلة خال الفترة 2014م- 2018م )ميناء عدن(
المصدر: تقرير صادر عن مركز الدراسات والإعام الاقتصادي 

بعنوان خريف الريال اليمني، أكتوبر 2018

5-اقتصاد الصراع )اقتصاديات موازية(:
يعــرف اقتصــاد الصــراع فــي العديــد مــن الأدبيــات بوصفــه “اســتمراراً لاقتصــاد 
بوســائل أخــرى”، ومــا يميــز اقتصــاد الصراعــات خصوصــاً “أنهــا تعــد عامــاً أساســياً 
لتدميــر الاقتصــاد النظامــي، وبالتالــي نمو الأســواق غيــر النظاميــة والســوداء، والابتزاز 
المتعمّــد ضــد المدنييــن مــن قبــل أطــراف الصــراع، لاكتســاب الســيطرة علــى الأصول 
المربحــة، واســتغال اليــد العاملــة، كمــا أنــه اقتصــاد يتّســم بالامركزيــة، ويزدهر 

.)https://berghof-foundation.org/library( ”فيــه الاعتمــاد علــى التهريــب
وقــد ســاهم الانخفــاض الحــاد فــي المســاعدات الخارجيــة لكثيــر مــن الحكومــات 
المتصارعــة -لا ســيما بعــد الحــرب البــاردة- فــي توجــه المحاربيــن واعتمادهــم علــى 
تعبئــة القطــاع الخــاص، بحيــث تصبــح  هــذه المصــادر هــي المرتكــز الأســاس فــي 
دعــم أنشــطتها العســكرية والسياســية؛ ومــن ثَــمَّ فقــد نتــج عــن ذلــك مــا يمكــن 

تســميته بالاقتصــاد السياســي الجديــد للحــرب )لــو بيلــون؛ فيليــب: 2000(.
ــل  ــات الفصائ ــى إمكاني ــك عل ــد ذل ــرب؛ إذ يعتم ــاد الح ــكال اقتص ــدد أش  تتع
والجماعــات العســكرية فــي الحصــول علــى المــوارد المحليــة والقــدرات العســكرية 
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والدعــم المحلــي والدولــي والعاقــات السياســية والتجارية وأيضًــا الظــروف الجغرافية، 
ومــن هــذه الأشــكال: اقتصــاد الحــرب للدولــة الــذي يكــون فــي العــادة عبــر اتخــاذ 
إجــراءات قانونيــة كفــرض الضرائــب والاقتــراض مــن الخــارج، وأمــا الشــكل الآخــر 
ــي  ــلحة الت ــات المس ــات؛ فالجماع ــرب الجماع ــاد ح ــو اقتص ــيوعًا فه ــر ش ــو الأكث وه
تخــوض الصراعــات والنزاعــات تجــد نفســها مضطــرة لإقامــة عاقــات وديــة وثيقة مع 
الســكان المحلييــن وذلــك فــي إطــار ســعيها إلــى توفيــر مــوارد دعــم محليــة، كمــا أن 
هنــاك أشــكالاً إضافيــة أخــرى كاقتصــاد حــرب الجماعــات المســلحة واقتصــاد حــرب 

التدخــل الإنســاني وكذلــك اقتصــاد الحــرب التجاريــة )لــو بيلــون وآخــرون:2001(، 
ــتمر  ــاده المس ــى اعتم ــاً، بمعن ــادًا ريعي ــه اقتص ــي بكون ــاد اليمن ــف الاقتص يتص
ــات  ــن مبيع ــي م ــدات تأت ــوارد عائ ــك الم ــت تل ــواء كان ــة، س ــوارد الخارجي ــى الم عل
النفــط، أو مــن المســاعدات الدوليــة، أو مــن تحويــات المغتربيــن مــن أبنــاء الدولــة، 
ــوذج  ــذا النم ــتمرار ه ــى اس ــد أفض ــا. وق ــادر أو كله ــذه المص ــض ه ــن بع ــاً م أو مزيج
ــة  ــل أبرزهــا هشاشــة الدول ــدة لع ــة وسياســية عدي ــج اقتصادي ــى نتائ ــي اليمــن إل ف
ــد الله  ــا )عب ــرد عليه ــها والتم ــاء نفس ــى بن ــمية عل ــر الرس ــات غي ــجيع الجماع وتش

الفقيــه:2012 (.
6- استغال الأطر المؤسسية للدولة وسن التشريعات )لرفع الضرائب والجمارك(:

ــف  ــى اتصــالات الهات ــات عل ــة المبيع ــر 2017م ارتفعــت ضريب ــن أكتوب ــداءً م ابت
النقــال والدولــي إلــى )%22( بــدلاً مــن )%10(، وعلــى خدمــات الهاتــف الثابــت 
والإنترنــت مــن )5%( إلــى )%10(، وعلــى الســجائر المحليــة والمســتوردة والتبــغ إلــى 
)%120( بــدلاً مــن )%90(، وضريبــة الســيارات مــن )%5( إلــى )%15( ممــا ســيرفع مــن 
عائــدات الضريبــة علــى مبيعــات المركبات إلــى )6( مليــاراتٍ ســنويًا )16 مليــون دولار( 

ــن:2017(. ــد الرحم ــدالله عب )عب
 تحــت هــذا البنــد اسُــتحدثت تعديــات قانونيــة شــملت قانونــي الضرائــب 
والــزكاة، ووُســعتْ شــريحة كبــار المكلفيــن مــن )1,300( مكلَّــف تزيــد تداولاتهــم 
ــفَ  ــى أكثــر مــن )25( أل ــون القديــم إل ــال فــي القان ــى )200( مليــون ري التجاريــة عل
ــف تزيــد تداولاتهــم التجاريــة علــى )100( مليــون ريــال فــي قانونــي الضرائــب  مكلَّ

ــط : 2020(. ــرق الأوس ــن، )الش ــزكاة المعدلي وال
 كمــا تــم فــرض جمــارك جديــدة لمواجهــة انعــدام الإيــرادات، حيــث اســتهدفت 
هــذه الإجــراءات الشــحنات والبضائــع التــي خضعــت لإجــراءات دفــع رســوم الجمــارك 
فــي الموانــئ والمنافــذ كمينــاء عــدن ومنفــذ الوديعــة البــري، وقــد أدى هــذا الأمــر 
إلــى ارتفــاع كبيــر فــي أســعار المــواد المســتوردة فــي هــذه المــدن )فــاروق الكمالــي: 

.)2017
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 كمــا تــم اســتحداث مكاتــب جمركيــة فــي مداخــل بعــض المحافظــات، وقــد 
بلــغ عددهــا )7( مكاتــب فــي عفــار فــي البيضــاء، وميتــم فــي إب قعطبــة، وســفيان 
ــاء  ــي صنع ــران، وف ــة عم ــب مدين ــي قل ــر ف ــار، وآخ ــي ذم ــب ف ــران، ومكت ــي عم ف

)رقابــة صنعــاء(، ومكتــب فــي الحديــدة، وفــي شــوابة أرحــب شــمالِ صنعــا. 
ويقــدر متوســط الدخــل اليومــي للمكتــب الواحــد حوالــي )80( مليــونَ ريــال يمنــي 
أي مــا يعــادل )142( ألــف دولار يوميــاً، وبحســب تصريــح الخبيــر الاقتصــادي مصطفــى 
نصــر يبلــغ إجمالــي الإيــرادات الجمركيــة التــي تــم الحصــول عليهــا خــال ثاثــة 

أعــوام )2015، 2016، 2017( )300( مليــار ريــال )موقــع المشــهد العربــي: 2018(.
أ- قانون الزكــاة:

بحســب مــا ورد فــي تقريــر صــادر عــن الوحــدة الاقتصاديــة بمركــز صنعــاء فــي 
أكتوبــر 2020 فــإن الــزكاة كانــت تــوزع وفقــاً لقانــون الســلطة المحليــة رقــم 
ــات الســلطات المحليــة  )4( لســنة 2000 الــذي أدمــج إيــرادات الــزكاة فــي موازن
علــى مســتوى المحافظــات والمديريــات لتكــون مصــدراً رئيســاً لتمويــل مشــاريع 
البنيــة التحتيــة، ووفقــاً للمــادة )123( مــن هــذا القانــون فــإن )%50( مــن عائــدات 
ــة  ــوارد محلي ــي شــكل م ــود ف ــة تع ــى مســتوى المديري ــة عل ــزكاة المحصل ال
ــح ميزانيــة المحافظــة الأكبــر، ويعــد  لهــا، وتذهــب النســبة المتبقيــة لصال
هــذا القانــون لائحــةً تنفيذيــة لقانــون الــزكاة اليمنــي رقــم )2( للعــام 1999م.
ــه  ــادة توجي ــي بإع ــة يقض ــن وزارة المالي ــومٌ م ــدر مرس ــو 2017م أصُ ــي يوني وف
عائــدات الــزكاة مــن حســابات الســلطة المحليــة إلــى حســاب خــاص فــي البنــك 
ــن الإجــراءات  ــد م ــتحدثت العدي ــع اســتمرار الصــراع اسُ ــي، وم المركــزي اليمن
عــام 2018م كإلغــاء الإدارة العامــة للواجبــات الزكويــة واســتحداث هيئــة 
زكاة جديــدة باســم “الهيئــة العامــة للــزكاة” وبموجــب القــرار يصبــح جبــي 
https://( واجبــات الــزكاة وتوزيعهــا وإدارتهــا وظيفــةَ الهيئــة العامــة للــزكاة

.)almawqeapost.net/news/40776
ب-تأثير الصراع على أسعار المشتقات النفطية:

شــكل قــرار عــام 2015 الخــاص بـــتعويم أســعار المشــتقات النفطيــة أهميتــه 
ــم  ــال أمامه ــح المج ــد فت ــوداء؛ فق ــوق الس ــي الس ــن ف ــبة للعاملي ــة بالنس الخاص
لإنعــاش الســوق الســوداء، وقضــى قــرار تعويــم أســعار المشــقات النفطيــة برفــع 
ــاً  ــة، ووفق ــة العالمي ــعر البورص ــة بس ــوق المحليّ ــا بالس ــا وبيعه ــم عنه الدع
لمتوســط ســعر الشــراء خــال الشــهر الســابق -بحســب مــا جــاء فــي موقــع وكالة 
ــتقات  ــتيراد المش ــال لاس ــح المج ــم فت ــث ت ــبأ )2015(-؛ حي ــة س ــاء اليمني الأنب
ــى  ــراً عل ــة مقتص ــوق المحلي ــا للس ــتيرادها وتوفيره ــد أن كان اس ــة بع النفطي
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شــركة النفــط اليمنيــة الحكوميــة، وبذلــك وصلــت أربــاح مبيعــات المشــتقات 
ــاوي )49(  ــا يس ــهرياً م ــن ش ــف ط ــو )140( أل ــاع نح ــف، ويب ــى الضع ــة إل النفطي
مليــونَ لتــر. وعنــد البيــع بســعر متوســط اللتــر الديــزل والبتــرول )400( ريــال 
ــا  ــغ )19( مليــار و)600( مليــون ريــال يمنــي، نصفه فــإن المبيعــات الشــهرية تبل
ســعر التكلفــة والنقــل والضرائــب والبقيــة -)9( مليــارات و)800( مليــون ريــال- 
أربــاح شــهرية، وأضــاف التقريــر -عبــر عمليــة حســابية مبســطة- أن )9( مليارات 
و)800( مليــون ريــال فــي أشــهر الســنة تســاوي )117( مليــار ريــال و)600( مليــون 
ــون  ــار و)812( ملي ــى)28( ملي ــة إل ــة، إضاف ــاً صافي ــا أرباح ــنوياً بوصفه ــال س ري
ريــال إيــرادات مــن رســوم المشــتقات النفطيــة فــي مينــاء الحديــدة )المنتصــف 

نــت: 2020(.
7- أثر الصراع على البنك المركزي:

بــدأ إدخــال الاقتصــاد فــي الصــراع بشــكل واضــح فــي ســبتمبر 2016م عقــب نقــل 
ــد أن  ــك بع ــدن، وذل ــة ع ــة المؤقت ــى العاصم ــاء إل ــن صنع ــزي م ــك المرك ــر البن مق
اسُــتنفد احتياطــي البنــك ولــم يتبــقَ مــن احتياطيــات البنــك ســوى )700( مليــون دولار 
ــو  ــي نح ــد الأجنب ــن النق ــي م ــم الاحتياط ــد أن كان حج ــبتمبر 2016، بع ــول س بحل
)4.6( مليــار دولار أواخــر العــام 2014م )مركــز الدراســات الاســتراتيجية: 2020(. وقــد 
ــى البنــك المركــزي بوصفــه مؤسســة؛ إذ انقســم  انعكســت هــذه الخطــوة ســلباً عل
بيــن جانبــي الصــراع وانخفضــت القــدرات المؤسســية للبنــك المركــزي، وهــذا بــدوره 
أثــر علــى اقتصــاد البلــد والمؤسســات العامــة والموظفيــن، وســاهم فــي زيــادة الأعبــاء 

الاقتصاديــة علــى الأســر اليمنيــة.
8-السيطرة النقدية:

لــم تجــد اليمــن اســتقراراً للعملــة النقديــة فقــد وجــدت الكثيــر مــن الإجــراءات 
التــي ســاهمت فــي ضعــف القــدرة للســيطرة عليهــا ومنهــا:

تــم إصــدار عملــة ورقيــة جديــدة عــام 2017 اتصفــت بــرداءة نوعيــة الأوراق  	
ــية  ــذه السياس ــط، ه ــن فق ــي بعامي ــا الافتراض ــدر عمره ــث ق ــة حي المطبوع
ــادة  ــهدت زي ــام 2018م ش ــي ع ــة وف ــنوات التالي ــي الس ــعية ف ــة التوس النقدي
ــي  ــي يمن ــؤول مصرف ــاً لمس ــبة )53%(. ووفق ــدي بنس ــرض النق ــي الع إجمال
ــي )1.7(  ــه حوال ــغ قيمت ــا تبل ــدن م ــي ع ــزي ف ــك المرك ــع البن ــع، طب مطل
تريليــون ريــال يمنــي مــن الطبعــة الجديــدة بحلــول نهايــة عــام 2019م 

)مركــز صنعــاء للدراســات الاســتراتيجية: 2020م(.
تــم منــع تــداول العملــة الجديــدة فــي بعــض مناطــق اليمــن بهــدف التخفيــف  	

ــاف  ــى اخت ــا أدى إل ــعية مم ــة التوس ــة النقدي ــة للسياس ــار التضخمي ــن الآث م
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أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة بيــن شــمال اليمــن وجنوبــه خــال الفتــرة 
مــن 2018م حتــى منتصــف ديســمبر 2019م، تراوحــت هــذه الفــروق بشــكل 

عــام بيــن )5( إلــى )15( ريــال يمنــي.
أدى التســعير المختلــف لــلأوراق النقديــة الجديــدة مقابــل العمــات القديمــة  	

ــة  ــات أجنبي ــى عم ــال إل ــل الري ــة لتحوي ــرف المتباين ــعار الص ــادة أس ــى زي إل
ــال  ــام 2019م )582( ري ــرف ع ــعر الص ــغ س ــث بل ــة؛ حي ــق اليمني ــن المناط بي
يمنــي لــكل دولار أمريكــي فــي بعــض المناطــق، فيمــا بلــغ )612( ريــال لكل 
ــذا  ــد ازداد ه ــدره )%5(. وق ــارق ق ــرى، أي بف ــق أخ ــي مناط ــي ف دولار أمريك
التبايــن نتيجــة حركــة هــذه الســيولة الجديــدة، وقفــز ســعر الصــرف فــي 
بعــض المناطــق إلــى )655( ريــال يمنــي لــكل دولار أمريكــي مقارنــة بـــ)590( 
ريــال لــكل دولار واحــد فــي المناطــق الأخــرى، بفــارق قــدره حوالــي )%11(، 
ونتيجــة لذلــك رفــع المصرفيــون رســوم التحويــات الماليــة. ومؤخــراً تهــاوت 
العملــة الوطنيــة لتفقــد )%25( مــن قيمتهــا بعــد أن كان ســعر صــرف الــدولار 
نحــو )661( فــي شــهر إبريــل ليرتفــع فــي شــهر ســبتمبر مــن العــام 2020م إلــى 
ــال اليمنــي مــن قيمتــه خــال  ــا فقــد الري ــالاً. وقــد بلغــت نســبة م )825( ري

خمــس ســنوات مــن الحــرب )%176(.

شكل )7(: مقارنه أسعار الصرف بين صنعاء وعدن للعام 2020
المصدر: وحدة الدراسات الاقتصادية في مركز صنعاء
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9-معاناة القطاع المصرفي: 
ــي – كمــا يفعــل بشــكل دوري-  ــب صنــدوق النقــد الدول ــارس 2020م، طل فــي م
ــي  ــزي ف ــك المرك ــن، وكان البن ــي اليم ــمي ف ــي الرس ــاع المصرف ــن القط ــاتٍ ع بيان
عــدن قــد وفرهــا حتــى نهايــة 2019م، لكنــه فشــل فــي إجبــار المؤسســات الماليــة 
ــك  ــدأ البن ــك ب ــه عــام 2020م، ونتيجــة لذل ــا ل ــم بياناته ــي تقدي ــى الاســتمرار ف عل
ــات  ــوك ومؤسس ــدت البن ــذا وج ــركات، وهك ــوك والش ــى البن ــات عل ــرض غرام بف
ــة  ــوك اليمني ــة البن ــعت جمعي ــك س ــراع؛ لذل ــرة الص ــل دائ ــها داخ ــة نفس الصراف
ــدة  ــاحة محاي ــاد مس ــة لإيج ــراءات تنفيذي ــى إج ــن إل ــن اليمنيي ــة الصرافي وجمعي
تمكــن الجهــات العاملــة فــي القطــاع المالــي مــن أداء أعمالهــا، ومــع ذلــك بــاءت تلــك 

ــل. ــود بالفش الجه
10-أثر الصراع على القطاع الخاص:

   ظهــرت العديــد مــن الصــور الاقتصاديــة الناتجــة عــن الصــراع التــي أثــرت علــى 
القطــاع الخــاص منهــا: 

- الصدمــة الأولى:
بعــد ســتة أشــهر مــن الصــراع أكــدت التقاريــر أن )%26( مــن مؤسســات الأعمــال 
ــي  ــا ف ــدة عمائه ــن قاع ــن )70%( م ــر م ــرت أكث ــا وخس ــت أبوابه ــد أغلق ق
ــي  ــاريع الت ــن المش ــا أن )%95( م ــزاع، كم ــن الن ــرراً م ــر تض ــق الأكث المناط
تــم إغاقهــا تكبــدت أضــراراً ماديــة جزئيــة أو كليــة، وقرابــة )%41( مــن 
ــول  ــة بحل ــا العامل المشــاريع التجاريــة اســتغنت عمــا يزيــد عــن نصــف قوته
أكتوبــر 2015م، وتــم تخفيــض ســاعات العمــل فــي المؤسســات بنســبة 
ــاعة  ــى )6.7( س ــارس 2015م إل ــل م ــوم قب ــي الي ــاعة ف ــن )13.5( س )50.6%( م

ــي: 2016(. ــاون الدول ــط والتع ــرة )وزارة التخطي ــك الفت ــد تل ــوم بع ــي الي ف

-  مرونة القطاع الخاص:
ــى أظهــر القطــاع الخــاص مرونــة كبيــرة وقــدرة عاليــة  بعــد الصدمــة الأول
علــى التكيــف مــع ظــروف الحــرب علــى الرغــم مــن التحديــات العديــد مقارنةً 
بالقطــاع العــام الــذي شــهد انهيــاراً كبيــراً وواســعاً فــي مجــال توفيــر الخدمــات 
وأداء مؤسســات الدولــة، فخــال الفتــرة 2015م – 2016م انكمشــت نســبة 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي إلــى )%18( مقارنــة بالانكمــاش 
الــذي تكبــده القطــاع العــام وقــدرت نســبته )%31( خال نفــس الفتــرة، وزادت 
مســاهمة القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي مــن )62.3%( 
فــي 2014م إلــى )%70( عــام 2016م )وزارة التخطيــط والتعاونــي الدولــي:2018(، 
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حيــث بــرزَ القطــاع الخــاص لاعبــاً حيويــاً علــى الأرض فــي ظــل تشــظي القطــاع 
الحكومــي، ومَــلَأَ الفجــوة التــي نشــأت فــي توفيــر الخدمــات الأساســية.

النتائج:
توصل التقرير الحالي إلى النتائج الآتية:

ــاد  	 ــى الاقتص ــية عل ــرة وقاس ــلبية كبي ــاراً س ــلح آث ــراع المس ــد الص أوج
ــزال  ــا ي ــا م ــر، ومنه ــف الأث ــف بتوق ــاً توق ــا كان لحظي ــا م ــي، منه اليمن
ــز  ــن المراك ــم بي ــو الصــراع القائ ــدة وه ــتد ح ــوم ويش ــى الي ــتمراً حت مس
الماليــة )البنــوك( فــي صنعــاء وعــدن. وقــد أفــرز اختــاف السياســات لــكا 
البنكيــن العديــدَ مــن الآثــار الســلبية التــي أثــرت بشــكل مباشــر علــى 
القطــاع الخــاص وعلــى الشــركات، ودفــع العملــة المحليــة نحــو مزيــد مــن 
ــك السياســات  ــاً، وتنعكــس تل ــه يومي ــع المواطــن ثمن ــذي يدف التدهــور ال
ــك  ــات وكذل ــعار الخدم ــة وأس ــواد الغذائي ــلع والم ــعار الس ــى أس ــلباً عل س

ــة. ــتقات النفطي المش
أوجــد الصــراع القائــم نظاميــن مالييــن فــي البلــد الواحــد، وخلــف فوضــى  	

وخســائر كبيــرة فــي الاقتصــاد الوطنــي، وعمــق المأســاة الإنســانية.
إن تدهــور العملــة الوطنيــة هــو القداحــة أو الشــرارة لتدهــور أســعار الســلع  	

والخدمــات بمختلــف أنواعهــا، وتعميــق الوضــع الإنســاني إلــى الأســوإ.
تعــرض القطــاع الخــاص لخســائر كبيــرة عقــب انــدلاع الصــراع مباشــرة إذ  	

إن )%26( مــن مؤسســات الأعمــال أغلقــت أبوابهــا وخســرت أكثــر مــن )70%( 
ــل  ــاً وعم ــاص دوراً حيوي ــاع الخ ــب القط ــك لع ــع ذل ــا، م ــدة عمائه ــن قاع م

علــى مــلءِ الفجــوة التــي نشــأت فــي توفيــر الخدمــات الأساســية.
بســبب توقــف العائــدات النفطيــة اضطــر البنــك المركــزي اليمنــي إلــى  	

اســتخدام مخزونــه النقــدي مــن العملــة الصعبة حيــث تراجعــت احتياطيات 
البنــك مــن )5.23( مليــار دولار إلــى )700( مليــون دولار أمريكــي.

تراجعــت التنميــة البشــرية بمقــدار عشــرين عامــاً نتيجــة الصــراع الدائــر  	
فــي اليمــن. 
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الخاتمـــة:
ــول  ــي( ح ــتقصاء )تحليل ــن اس ــارة ع ــر عب ــذا التقري ــون ه ــا أن يك ــد حرصن  لق
ــات  ــطة الكيان ــى أنش ــادي وعل ــب الاقتص ــى الجان ــره عل ــن وتأثي ــي اليم ــراع ف الص
ــاز  ــن الجه ــادرة م ــة الص ــرات الاقتصادي ــت النش ــد توقف ــة؛ فق ــية الإحصائي المؤسس
ــي  ــاون الدول المركــزي للإحصــاء والبنــك المركــزي اليمــن ووزارة التخطيــط والتع
ــدر  ــت تص ــي كان ــرى الت ــات الأخ ــن القطاع ــا م ــارة وغيره ــة والتج ووزارة الصناع
ســنوياً وتُعَــد مصــدراً للمعلومــات الموثوقــة )مصــدراً للبيانــات الرســمية( التــي 

ــا. ــار منه ــتنباط الآث ــتها واس ــا ودراس ــوع إليه ــن الرج يمك
وبالرغــم مــن شــحة المعلومــات فإننــا لــم نســتطع الحصــول علــى معلومــات إحصائيــة 
دقيقــة توضــح حجــم الخســائر الناجمــة عن الصــراع في القطــاع الصحــي والقطــاع التعليمي 
ــس  ــات، ولي ــن القطاع ــا م ــالات وغيره ــاع الاتص ــات وقط ــاع الطرق ــاء وقط ــاع الكهرب وقط
هــذه فحســب بــل إن هنــاك شــحة فــي المصــادر عــن حجــم الدمــار الــذي طــال الممتلــكات 
الخاصــة -التجاريــة وغيــر التجاريــة- بغــرض توضيــح حجــم الخســائر الاقتصاديــة 
ــل  ــن أج ــات م ــي المعلوم ــحة ف ــاً ش ــاك أيض ــام، وهن ــر بالأرق ــار المباش ــن الدم ــة ع الناجم
ــى المســتوى المعيشــي والحياتــي للمواطنيــن،  ــا الصــراع عل احتســاب الخســائر التــي خلفه
ــتهدف  ــات يس ــى المعلوم ــول عل ــتقصائي للحص ــي اس ــث ميدان ــراء بح ــب إج ــا يج ــن هن وم
جميــع الُأســر فــي جميــع المحافظــات للتعــرف علــى حجــم الخســائر التــي تكبدتهــا الأســر 
مــن ديــون وفقــدان للمدخــرات ولفــرص العمــل ولمصــادر الدخــل، وكــذا مــن أجــل التعــرف 
علــى الآثــار الأخــرى التــي ســببها الصــراع كالإعاقــات والأمــراض المزمنــة وفقــدان الســكن 
ــه  ــه وفقدان ــات الصحيــة وتشــرد المعيــل ونزوحــه وهجرت ــان مــن التعليــم والخدم والحرم

وانهيــار فــي الاقتصــاد الأســري مقارنــة بمرحلــة مــا قبــل الصــراع.
ــدر  ــف -ق ــاً يوص ــراً اقتصادي ــادة تقري ــذه الم ــح ه ــا أن تصب ــد رأين ــاً فق وعموم
ــى  ــول عل ــي الحص ــتندنا ف ــادي، إذ اس ــب الاقتص ــى الجان ــراع عل ــر الص ــكان- أث الإم
المعلومــات علــى التقاريــر الاقتصاديــة الصــادرة مــن مختلــف المراكــز الاقتصاديــة، 
وعلــى الباغــات الصحفيــة التــي يصدرهــا الخبــراء الاقتصاديــون والمنظمــات الدولية 

والمحليــة المهتمــة بالشــأن الإنســاني فــي اليمــن.
يمكــن القــول إن جميــع مــا نشــر مــن تقاريــر ســابقة كانــت تتنــاول المؤشــرات 
العامــة لاقتصــاد اليمنــي  بشــكل تقديــري، ولا يوجــد رصــد دقيــق لحجــم الخســائر 
التراكميــة التــي طالــت المواطــن اليمنــي منــذ اليــوم الأول للصــراع، بــل إن المواطــن 
اليمنــي نفســه قــد أصبــح غيــر قــادر علــى تذكــر حجــم خســائره إذ صــارت روتينــاً 

يوميــاً ومعانــاة لا تــكاد تنتهــي.
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وتجــدر الإشــارة إلــى أن الخســائر الماديــة تحــدث مــرة واحــدة فقــط، لكــن بعــض 
ــائر  ــل خس ــر تظ ــرد لآخ ــن ف ــن م ــي تتباي ــاء الت ــة والبق ــف المعيش ــائر تكالي خس
تراكميــة، فعلــى ســبيل المثــال أدى انقطــاع الكهربــاء إلــى خســائر كبيــرة عنــد 
المواطنيــن نتيجــة إقبالهــم علــى بدائــل أخــرى لا تنضبــط وتؤتــي أثرهــا المرجــو إلا 

بعــد الإنفــاق عــدة مــرات، وينطبــق ذلــك علــى أشــياء كثيــرة.
ــد،  ــام للبل ــتوى الع ــى المس ــاً عل ــاً مروع ــاً اقتصادي ــراع نزيف ــرز الص ــار أف باختص
ــن  ــا طــال المواط ــة، وإنم ــف الأطــراف المتصارع ــل هــذا النزي ــم يط ــظ ل ــوء الح ولس
وحياتــه ومعيشــته؛ فالمواطــن هــو مــن يدفــع ثمــن البضائــع المجمركــة مرتيــن، 
وهــو مــن يتحمــل الاســتحداثات الضريبيــة الجديــدة، وهــو مــن يتحمــل تبعــات ارتفــاع 
المشــتقات النفطيــة وارتفــاع الأســعار، وهــو مــن يتحمــل احتــكار الأســواق الموازيــة 
ــا  ــخ، بينم ــات... إل ــع الجباي ــن يدف ــو م ــة، وه ــواق الرمادي ــوداء( أو الأس ــواق الس )الأس
ــاد  ــا )اقتص ــة به ــة خاص ــات موازي ــك اقتصادي ــة تمتل ــات المتصارع ــت الكيان أصبح
د مــن فــرص الســام حاليــاً ومســتقباً،  الحــرب( ممــا زاد مــن قوتهــا، وهــو أمــر ســيعقِّ
ــار  ــن ثم ــرة م ــه وثم ــقٌ ل ــبه ح ــا اكتس ــرى أن كل م ــراع ي ــي الص ــان ف ــكل كي ف
الشــهداء أو الأرواح التــي بذلهــا ولا يمكــن التنــازل عــن هــذا الحق ويســعى نحــو المزيد 
مــن المكاســب، لقــد أصبحــت الكيانــات المتصارعــة أبطــال دوامــة صــراع دائريــة 
متكــررة يُســتنزف المواطــن اليمنــي وينطحــن فيهــا بشــكل  تراكمــي مخيــف منــذ 

ــا اقتصاديــات الحــروب والتدخــات الدوليــة. العــام 2015 حتــى الآن، وتغذيه
وقــد أشــار التقريــر إلــى أن إقحــام الأطــراف المتصارعــة للملــف الاقتصــادي قــد 
أفــرز آثــاراً اقتصاديــة ســلبية، حيــث اســتخدم كل كيــان أوراقــه فــي هــذا الصــراع 
دون مراعــاة الآثــار الاقتصاديــة التــي ســيتكبدها المواطــن اليمنــي، وكذلــك أقُحمــت 
العملــة الوطنيــة فــي دائــرة الصــراع، وكــذا المؤسســات الإيراديــة بمختلــف قطاعاتها 
ــت  ــر فأصبح ــظ الأكب ــك الح ــن ذل ــاص م ــاع الخ ــال القط ــب(، ون ــارك، الضرائ )الجم
بعــض القطاعــات تخضــع لأكثــر مــن ســلطة -لا ســيما البنــوك التجاريــة-، ولا تــزال 
ــى  ــا عل ــن هــذه الإشــكالية فــي ظــل عــدم قدرته ــي م بعــض هــذه القطاعــات تعان

إيجــاد أرضيــة مشــتركة تمكنهــا مــن الصمــود دون الاندثــار.
أخيــراً، نوصــي بالقيــام ببحــث اقتصــادي يتنــاول آثــار الصــراع فــي اليمــن، ويجــب 
ــى  ــم عل ــن أن يت ــة، ويمك ــات الممكن ــوارد والإمكاني ــث الم ــذا البح ــص له أن يخص
ــى المناطــق الشــمالية وتغطــي الثانيــة المناطــق  ــة الأول ــن، تغطــي المرحل مرحلتي
ــتوى  ــى المس ــري وعل ــتوى الأس ــى المس ــة عل ــات تاريخي ــمل عين ــة، وأن يش الجنوبي
المناطقــي والجغرافــي، بالإضافــة إلــى إجــراء تقييــم مفصــل بالاشــتراك مــع مختلــف 
المؤسســات بصــورة حياديــة دون إقحــام الجانــب السياســي بــأي شــكل مــن الأشــكال.
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التوصيات:
يوصي التقرير الحالي بالآتي:

إنهاء الصراع في اليمن بين الأطراف المتصارعة لتحقيق السام والتنمية. 	
الحفــاظ علــى الخدمــات الأساســية والبنيــة التحتيــة، بالإضافــة إلــى محاربــة  	

الفســاد فــي جميــع أجهــزة الدولــة، ودعــم الاســتقرار السياســي والأمنــي.
الحــد مــن النــزاع القائــم بيــن فرعــي البنــك المركــزي فــي صنعــاء وعدن،  	

ــرى  ــة الأخ ــات الاقتصادي ــتركة للقطاع ــة مش ــاد أرضي ــى إيج ــل عل والعم
الواقعــة تحــت مظلتهمــا.

ضرورة دعم الريال اليمني بصورة ترفع من قيمته أمام الدولار.  	
ــل  	 ــن أج ــوك( م ــن )البن ــي اليم ــة ف ــز المالي ــد المراك ــى توحي ــل عل العم

ــة.  ــة المحلي ــة العمل تقوي
ــل  	 ــة بالتواص ــة الممول ــات الدولي ــدة والمنظم ــم المتح ــر الأم ــعي عب الس

مــع البنــوك الخارجيــة إلــى رفــع الحظــر عــن الجمهوريــة اليمنيــة فيمــا 
ــة  ــهيل عملي ــي وتس ــاط المصرف ــال النش ــي مج ــا ف ــل معه ــق بالتعام يتعل
تحويــل الأمــوال -مــن وإلــى اليمــن- لتمويــل التجــارة الخارجيــة وتحويــات 
ــزي  ــك المرك ــر البن ــروعة عب ــة المش ــات الحكومي ــن والتحوي المغتربي

ــة. ــوك المحلي ــي والبن اليمن
ــاز  	 ــط والغ ــاج النف ــول إنت ــغلة لحق ــركات المش ــع الش ــاوض م ــرعة التف س

ونقلــه وتصديــره، أو شــركات الخدمــات اللوجســتية بالعــودة الســريعة إلــى 
عمليــات الإنتــاج والتصديــر. 

ــك  	 ــة، كالبن ــة والدولي ــة الإقليمي ــات الممول ــع الجه ــاوض م ــرعة التف س
ــي  ــي والعرب ــد الدول ــي النق ــة( وصندوق ــة الدولي ــة التنمي ــي )مؤسس الدول
والصنــدوق العربــي للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبنــك الإســامي 
وصنــدوق التنميــة الســعودي والصنــدوق الكويتــي وصنــدوق أبوظبــي 
ومنظمــة الأوبــك وغيرهــا مــن المنظمــات والــدول المانحــة، لرفــع الحظــر 
عــن تموياتهــا للمشــاريع المفتــرض إقامتهــا وتنفيذهــا، وتأميــن التمويــل 
ــراف  ــاريع بإش ــح للمش ــاعدات والمن ــروض والمس ــن الق ــحب م ــر والس المباش
مباشــر مــن هــذه المنظمــات والــدول عبــر إجــراءات اســتثنائية تحت إشــراف 

ــوزارات المعنيــة.  ال
ــارات  	 ــة والمط ــئ اليمني ــن كل الموان ــوي ع ــري والج ــر البح ــع الحظ رف

لتســهيل النشــاط الاقتصــادي والتجــاري. 
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المراجع:
مركــز صنعــاء وحــدة الدراســات الاقتصاديــة )أكتوبــر 2020(: “اقتصــاد  	

ــة  ــرب ومطرق ــندان الح ــن س ــن بي ــدة )اليم ــن متصاع ــة مح ــش بمواجه ه
ــاء. ــا(”، صنع ــروس كورون في

ــاق  	 ــة لاتف ــات الاقتصادي ــو 2020(: “الأولوي ــارات )يوني ــب روت لاستش دي
ســام دائــم فــي اليمــن”، مركــز صنعــاء للدراســات الاســتراتيجية، مركــز 

ــن. ــة، اليم ــوث التطبيقي البح
مركــز الدراســات والإعــام الاقتصــادي )ســبتمبر 2020(: تدهــور العملــة  	

اليمنيــة الوجــه الأقبــح للحــرب فــي اليمــن، الوصــل للتقريــر عبــر الموقــع 
الرســمي للمركــز، تاريــخ الوصــول 10/04/2021م.

وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي )2020(، نشــرة المســتجدات الاقتصاديــة،  	
العــدد 44، اليمــن.

	 https://aaw� 2020م(: مــن خــال زيــارة الرابــط  الشــرق الأوســط )ســبتمبر
ــول 18/04/2021م ــخ الوص sat.com/home/article/2483336، تاري

ــد  	 ــر الح ــدف العاش ــارس 2020(: “اله ــي )م ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم برنام
https://www.ye.undp. ــط مــن عــدم المســاواة«، للموصــل مــن خــال الراب
org/content/yemen/en/home/sustainable�development�goals/goal�
3A%20Reduced%20.%10�reduced�inequalities.html#:~:text=10
3A%20Reduced%20inequalities,by%20%inequalities�,Goal%2010

15/04/2021م الوصــل  تاريــخ   ،20per%20cent%almost%2060
	 https://mid� ــط ــارة الراب ــال زي 2020(: خ ــو ــن )يولي ــت أوناي ــدل إيس  مي

dle-east-online.com/الحوثيون-ينهبون-رواتب-الموظفين-بعد-مــواد-
ــول 17/04/2021م ــم الوص ــة، ت الإغاث

	 https:// المنتصــف نــت )يوليــو 2020(: الوصــول مــن خــال زيــارة الرابــط
www.almontasaf.net/news58147.html، تــم الوصــول 22/04/ 2021م.

الوحــدة الاقتصاديــة )ديســمبر 2020م(: “النشــرة الاقتصاديــة اليمنيــة –  	
معركــة ضبــط البنــوك تهــدد بتمزيــق القطــاع المالــي«، مركــز صنعــاء.

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )ينايــر 2020(: حقائــق ســريعة، للوصــول  	
https://reliefweb.int/report/yemen/undp-yemen-2019- الرابــط  عبــر 

ــول 05/04/2021م ــخ الوص fast-facts، تاري
موقــع فرنســا 24 )إبريــل 2019(: “الحــرب فــي اليمــن مَحــتْ مكاســب 20  	
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ســنة مــن التنميــة«، تاريــخ الوصــول إلــى الرابــط 2021/04/08م مــن خــال 
الرابــط )https://www.france24.com/ar/20190424-اليمن-الحرب-ضحايــا-

ربع-مليون-قتيل-ضحايا(.
ديــب روت لاستشــارات )أكتوبــر 2019(: “إعــادة هيكلــة الماليــة العامــة  	

للدولــة”، مركــز صنعــاء للدراســات الاســتراتيجية، مركــز البحــوث 
ــن. ــة، اليم التطبيقي

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )ســبتمبر 2019م(: »الصــراع الــذي طــال  	
أمــده ســيجعل اليمــن أفقــر دولــة فــي العالــم«، للوصــول إلــى التقريــر مــن 
https://www.undp.org/content/undp/en/home/news- الرابــط  خــال 
centre/news/2019/Prolonged_conflict_would_make_Yemen_poorest_

country_in_world_UNDP.html، تاريــخ الوصــول 12/04/2021
جوناثــان دي مويــر وآخــرون )إبريــل 2019م(: »تقييــم تأثيــر الحــرب علــى  	

ــي،  ــتقبل الدول ــاردي للمس ــك إس ب ــز فريدري ــن«، مرك ــي اليم ــة ف التنمي
ومدرســة جوزيــف كوريــل للدراســات الدوليــة، وجامعــة دنفــر، وبرنامــج 
https://www.arabstates.undp.org/content/ ،الأمــم المتحــدة للتنميــة
rbas/en/home/library/crisis-response0/assessing-the-impact-of-war-

12/04/2021م. on-development-in-yemen-.html، تاريــخ الوصــول 
ــى  	 ــرب عل ــر الح ــر تأثي ــي )2019(: “تقري ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم برنام

التنميــة”، اليمــن.
مركز صنعاء للدراســات الاســتراتيجية )ينايــر 2019م(: »التقرير الســنوي:  	

https://sanaacenter.org/ ،»ــون ــاء لا يرحم ــية والأصدق ــوع والدبلوماس الج
files/TYR_Annual_2018_en.pdf، تاريــخ الوصــول 16/04/2021م.

	 http:// ،البنــك الدولــي )إبريــل 2019م(: الآفــاق الاقتصاديــة، اليمــن
pubdocs.worldbank.org/en/487261554133954384/yemen-MEU-

10/04/2021م. الوصــول  تاريــخ   ،April-2019-ar.pdf
مركــز صنعــاء للدراســات الاســتراتيجية )ســبتمبر 2019م(: »ورقــة  	

ــات  ــاح نفق ــى إص ــة إل ــة )الحاج ــدرات المالي ــوق الق ــم يف ــات تضخ سياس
ــن. ــام(”، اليم ــاع الع ــب القط روات

الموقــع بوســت )يونيــو 2019(: “الــزكاة فــي اليمن: جباية قســرية وشــعب  	
https://almawqeapost.net/ عاجــز عــن الدفــع«، مــن خــال زيــارة الرابــط

news/40776، تــم الوصــول للمصــدر 18/04/2021م.
ــدا عــن  	 ــر 2018م(: »بعي ــاء للدراســات الاســتراتيجية )نوفمب مركــز صنع



الصراع في اليمن وتأثيره على الجانب الاقتصادي

PB 31

نهــج العمــل كالمعتــاد: مكافحــة الفســاد فــي اليمــن«، للوصــل مــن خــال 
https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications- الرابــط

ــول 12/04/2021م. ــخ الوص ar/6617، تاري
ــن،  	 ــي اليم ــادي ف ــد الاقتص ــز الرص ــر 2018(: موج ــي )أكتوب ــك الدول البن

https://www.worldbank.org/en/country/ye�  الوصــول مــن خــال الرابــط
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